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ARGUMENT

Pornind de la calitatea sa de membri a Uniunii Europene, Romania, ca zond europeana deschisa educatiei si diversitatii culturale, isi asuma
valorile de referinta si orientirile actuale la nivel european, care plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald
in perspectiva cerintelor societatii i economiei bazate pe cunoastere. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum
si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitafii.
Astfel, invi{gmantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale §i politice care se petrec pe
continentul european. Invatamantul are un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitatile sistemelor educationale si de formare profesionald din
inva{amantul preuniversitar vizeaza adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie si pe cunoastere. Acest lucru
implica introducerea in practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe
tot parcursul vietii, promovarea inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicdrii. Sistemul de educatie
si formare profesionala trebuie sd asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile. ca element integrator alansamblului de cunostinte,
aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Raportandu-se la Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (..ET 2020”), obiectivele
Strategiei Europa 2020, recomandarile i orientarile continute in strategiile Lisabona, Bologna. Copenhaga, UNECE privind Educatia pentru
Dezvoltare Durabili, Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita vizeaza asigurarea calititii procesului instructiv -educativ si
transformarea unitétilor de inva{amant in surse de formare de competente si atitudini la elevi, compatibile cu exigentele sociale necesare integrarii

acestora pe piata muncii.



Prioritatea Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni, ca si prioritatea ISJ Dambovita, o reprezinta constructia unui invatamant de calitate. Astfel,
actionam pentru:
ecompatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
emonitorizarea asigurarii calitatii procesului educational §i managerial;
eimplementarea curriculum-ului nafional;
econsiliere, sprijin §i indrumare;

easigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;

Planul managerial vizeaza transformarea punctelor slabe §i a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor
stabilite pentru anul scolar 2017-2018.

Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritdtile la nivelul judetului, iar indicatorii de performan{a sunt stabilifi pentru fiecare
obiectiv specific, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. in vederea stabilirii eficacitatii fiecirei activita{i au fost precizati indicatori de
verificare utiliza{i pentru evaluarea fiecareia dintre activititile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

in elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilitaile reale ale scolii, resursele materiale, umane si financiare locale,
oportunititile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei. finantarile din fonduri guvernamentale i europene, in scopul cresterii
calitatii in educatie.

Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitatile de monitorizare —evaluare utilizate pentru

realizarea obiectivelor propuse.



PREMISE

Conform Programului de guvernare 2017 —2020, Cadrului strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale, precum si Strategiei Europa 2020, invatdmantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga
durata (2020):
emodernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;
ecficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevaniei pentru crestere si
dezvoltare personald, sociala si profesionala;
esporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta pregcolard si scolara;
ereducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cregterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;
epromovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educaionale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;
egestionarea in conditii optime a examenelor nationale;
ereducerea abandonului scolar;
eformarea personalului din invatamant prin programe POCU;
easigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;
ereducerea violentei din scoli;
eautonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadre didactice;
eadecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

ercalizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale:



Implementarea masurilor care privesc accesul la educatie, avand ca reper Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii -constituie

prioritati in Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni, cu accent pe:
» formarea cadrelor didactice care lucreaza cu elevii cu CES;
>consolidarea si extinderea diferitelor programe de prevenire si remediere;

% dezvoltarea alfabetizarii functionale (abilitatea de a participa la lumea informatiei), a competentelor cheie si consolidarea formarii

cadrelor didactice;

»activitati extracurriculare care au rol in cresterea motivatiei elevilor pentru a frecventa scoala.




ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

v’ calitatea documentelor de proiectare curriculara o Competente reduse in selectarea i utilizarea unor

v alternarea eficientd a activititilor de invatare frontal/ individual/ grupal; metode activ-participative, pondere redusé a
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la metodelor activ- participative utilizate in procesul
modul de organizare a invatdrii — in special pentru invatamantul primar; de invatare;

v utilizarea metodelor de evaluare traditionald, in mod special, dar si o Dificultati in contextualizarea invatarii, slaba
alternativa (observarea sistematica, portofoliul); valorificare a experientei de viatd a elevilor in

v utilizarea unor mijloace de inviitamant care faciliteaza procesul de invatare procesul de invitare, a achizitiilor dobandite de
si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta elevi in familie, in diverse activitati informale;
ale elevilor; o Diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a

v crearea unor situatii de invitare care incurajeazi interactiunea cadru curriculum-ului la particularitatile unor categorii
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic; speciale de elevi;

v' implementarea proiectului Erasmus+ LetArt The Future care are ca o Disfunctionalititi in realizarea evaluarii de
rezultate/produse utile procesului instructiv-educativ: proces;

v derularea proiectului /mi place sa citesc la nivelul invatgmantului primar; o Slaba frecventa a temelor diferentiate;

v desfisurarea unor activitati extragcolare adecvate intereselor copiilor; o Verificarea cu inconsecventd a temelor pentru

implicarea elevilor in activititi scolare variate;

acasa, utilizarea sporadicd a temei pentru acasa ca

modalitate de evaluare;




v rezultate bune la Evaluarea Nationala pentru clasele a Il-a, a [V-a, a Vl-a, a
Vlll-a;

v proiectarea didactica ce respectd recomandarile de specialitate;

v admiterea in licee si scoli profesionale a elevilor clasei a VIll-a in procent

de 100% inca din prima etapa a repartizarii computerizate.

o Slaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea

lectiilor, in special la invatamantul gimnazial:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Existenta politicilor educationale care vizeaza tratarea diferentiata,
integrata;

» Aparitia noilor programe scolare;

» Reconficurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra procesului de

formare si dezvoltare a competentelor cheie;

» Lipsa manualelor scolare la clasa a V-a, dar si la
unele discipline din invatdgmantul primar;
= Neconcordanta dintre manualele scolare si

programele scolare la clasele VI-VIII;




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat

in proportie de 99%:;

(@]

Interesul scazut al multor cadre didactice pentru propria formare si

dezvoltare personald prin programe de formare avizate si/sau acreditate;

v' Interesul cadrelor didactice pentru propria o Lipsa de preocupare a multpr cadre didactice pentru diseminare de bune
perfectionre prin grade didactice; practici, pentru publicarea de articole, participare la simpozioane, sesiuni

v" Ocuparea functiilor de director si director adjunct de comunicari si schimburi de experienta:
prin promovarea concursului de citre cadre o Superficialitate in elaborarea/aplicarea planurilor de interventie
didactice titulare ale scolii; personalizate pentru elevii cu CES;

v Rezultate bune la inspectiile efectuate in vederea o Numir insuficient de posturi pentru personalul nedidacitc al scolii;
obtinerii gradelor didactice; o Numar redus de cadre didactice cu disponibilitate pentru accesarea de

v' Implicarea majoritatii cadrelor didactice in proiecte Erasmus+.
organizarea Zilelor Scolii

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Existenta politicilor educationale care vizeaza » Fluctuatia demografica, scaderea natalitatii, emigrarea;

prevenirea violentei si a abandonului colar;
Existenta cursurilor de formare profesionald
acreditate si avizate;

Sxistenta programelor de reconversie profesionald

in vederea obtinerii mai multor specializari;

Tendinta de scidere a interesului populatiei fata de actul educational;
Lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor care determina
actiuni de incurajare din partea acestora de frectentare redusa;

Lipsa unei persoane abilitate pentru supravegherea sigurantei scolare pe
perioada programului scolar;

normarea insuficientd a personalului didactic auxiliar si nedidactic.




RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

existenta unei comunicari eficiente cu ISJ, cu personalul scolii
prin utilizarea site-ului, a postei electronice, a servciciului FTP,
SMS etc;

existenta laboratorului de stiinte, a salii multimedia, a mai multor
sali de clasa dotate cu videoproiector:

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor i a unor spatii de
afisat a lucrarilor elevilor;

amenajrea in sala de clasa a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar;

fond de carte suficient al bibliotecii;

existenta a 15 tablete destinate lectiilor digitale:

existenta unei statii radio pentru asigurarea unui confort sporit pe
parcursul pauzelor elevilor;

existenta internetului WI-FI in toatd incinta scolii:

atragerea de sponsorizari pentru evenimenul Zilele scolii — 40 de
ani de existenfd,

existenta site-ului scolii, a unei pagini de Facebook.

o Inexistenta unui Centru de documentare si informare;

o Numir insuficient de calculatoare/ retele de calculatoare
care sa permitd desfisurarea optima a procesului
instructiv-educativ in concordanti cu noile cerinte ale

programelor scolare;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

%,

> Posibilititi de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice POCU in vederea reabilitarii scolii;
» Oportunitati de finantare extrabugetara prin contracte de

sponsorizare, dotari, parteneriate;

> Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale dezavantajate prin

programe guvernamentale (Pachete rechizite, Euro 200);
> Existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte

educationale;

* Diminuarea posibilititilor financiare ale populatiei;

» Cresterea numirului copiilor incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

= Lipsa fondurilor necesare infiintarii unui CDL

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Aprobarea si implementarea proiectului Erasmus+ KA2 Lets
Art The Future

v Aprobarea proiectului Erasmus+ KA2 4 la recherche de pain

v Interesul comunitatii pentru implementarea unui program de
reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare a scolii
cu mobilier si aparaturd moderna;

v’ Colaborarea cu Asociatia de Parinti Morenia, cu Comitetul

reprezentativ de parinti al scolii;

o parteneriate formale cu multe institutii si unitati de
invatamant;

o lipsa colaboririi cu agentii economici ce sus{in invitdmantul
profesional in vederea atragerii elevilor pentru continuarea
studiilor in scoli profesionale;

o slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor

probleme ale scolii;




Consultarea elevilor si a parintilor in stabilirea cursurilor

optionale, adecvarea acestora la nevoile elevilor;

v colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdilor locale

pentru organizarea unor activitati formale/informale;

o slaba implicare a unor périnti in actiuni de voluntariat, in

actiuni extrascolare si extracurriculare.

v implicarea familiilor multor elevi, a comunitatii in viata scolii,

cu precidere in perioada Scoala Altfel, Zilele scolii.
OPORTUNITATI AMENINTARI

> Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin = Mentalitatea unor familii de a considera cé asigurarea
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand prin succesului scolar este responsabilitatea exclusivé a scolii;
lansarea noilor programe in scop de formare continud; » [Interesul scizut al familiilor elevilor in vederea inscrieril in

> Posibilitatea de colaborare cu institutiile publice, autoritatile invatamantul profesional;
locale: = Carente legislative legate de posibilitatea de a adopta mésuri

» Implicarea mass-media in evenimentele legate de sistemul prompte si eficiente fata de cei ce incalcd normele de
educational; comportament civilizat;

» Accesarea de fonduri europene de catre primdrie pentru = Implicarea si interesul scazut al parintilor in cunoasterea sl

reabilitarea, modernizarea sililor de clasa si a slii de sport.

rezolvarea problemelor scolii;

Existenta situatiilor speciale in unele familii ce pot conduce la
intreruperea scolarizirii;

Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin

unii elevi.
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VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI
0SCOALA PENTRU TOT1 0SCOALA PENTRU FIECARE

MISIUNEA

Scoala noastri este deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastrd educatia nu este un privilegiu pentru
cdtiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a se simfi competent, integrat in colectiv i independent. Avem ca prioritate
pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formindu-le capacititi, deprinderi si competente care si le permita sd-si gdaseasca locul si
menirea sociald.

Dorim si stabilim un parteneriat activ cu comunitatea locala, crednd un mediu educational bazat pe valori morale,
antreprenoriale, tehnologice, informationale, ecologice pentru a forma viitorii cetiifeni europeni: creativi, critici, dar si autocritici, capabili sa
se integreze intr-o culturd europeand globalizatd. Educdm elevii pentru a deveni buni cetifeni europeni si pentru a avea un comportament

ecologic. Scoala noastra acceptd rolul de initiator, sustindtor si catalizator al comunitafii, de continuator al traditiilor locale.
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VALORI PROMOVATE
Valorile organizatiei exprima modul in care aceasta isi propune sa-si atingad viziunea si reprezintd codul comun pe care toti membrii

organizatiei 1l impartagesc.

e Integritate

Comportamentul, actiunile se bazeaza pe valorile personale si cele ale organizatiei.

Libertate

Oferim individului libertatea de a gandi. Nu indoctrindm. Lasm inadivizii si aleaga.

e Perseverenta
Suntem constienti de faptul ca misiunea noastra este una dificild. Nu renuntam niciodata si suntem condusi de credinta ca “Esecul

nu este o optiune pentru noi™.

e Inovatie
Nu suntem doar perseverenti prin a face lucrurile in acelasi fel. Cautam in mod continuu si inovam modul in care ne atingem

obiectivele organizatiei intr-o maniera consistenta cu identitatea noastra.

e Durabilitate
Gandim pe termen lung. Misiunea noastra este una de durata §i ne solicita o abordare pe termen lung si un management eficient al

resurselor noastre. Luim in considerare impactul actiunilor noastre §i actionam in consecintd.

e Loialitate
Oferim loialitate partenerilor nostri. Solicitam loialitate in schimb. Ca orice proces de durata, obiectivele noastre solicitd resurse

dedicate la bine si la rdu. Ne respectam promisiunile.

12



TINTE STRATEGICE
2016-2020

1. Formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice cu accent pe invdtarea

centratd pe elev

2. Crearea unui climat de siguranti fizicd si emotionald in vederea deruldrii in cele mai

bune conditii a procesului intructiv-educativ

3. Promovarea imaginii scolii prin eficientizarea relatiilor parteneriale existente si

dezvoltarea de noi parteneriate

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale in scopul promovdrii unui invatdmant

modern, de calitate

13



OBIECTIVE

AN SCOLAR 2017-2018




OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea calitatii procesului de invafamant
prin modernizarea aborddrii procesului de

predare-invdfare-evaluare

1.1.Cresterea eficacititii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.3. imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

Imbundtdtirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparen{d decizionald,
cresterea capacitdfii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calitdii in

educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal §i procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii i
compartimentelor acesteia

2.2. Optimizarea practicii manageriale prin asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor
manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv

prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant la nivelul Scolii
Gimnaziale Nr. 4 Moreni, compatibil cu cel
european, prin sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitdtii sanselor in

vederea imbundtdatirii rezultatelor elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatie, prin asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate

3.2. Imbunatatirea frecventei elevilor, prin implementarea unor politici de siguranta a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3.imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare

europeana

15




PLAN OPERATIONAL AL PLANULUI MANA GERIAL

AN SCOLAR 2017-2018
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OBIECTIV GENERAL 1

Cresterea calititii procesului de invdtamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin | 1.1.1 Participarea la educatie a tuturor elevilorcuprinsi in programe destinate grupurilor

furnizarea unui curriculum adaptat

nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri | destinate elevilor capabili de performanta

vulnerabile / elevilor cu cerinte educationale speciale precum si celor

de clevi si a unor programe complementare | 1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masi a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul

de masa

educatie remediala

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60%a elevilor cuprinsi in programe de

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM | Derularea unor programe de An scolar Directori Includerea, in Planul managerial al
activitate diferentiatd pentru 2017-2018 Responsabilii documentele de fiecarei comisii
progres in invatare (in cadrul comisiilor proiectare manageriala, metodice
lectiilor, al programelor de educatie metodice a unor actiuni specifice Graficele de

remediala si al

desfasurarii activitatii

pregitire remediala

17




unor programe de pregatire a

elevilor capabili de performantd)

de invitare diferentiata
/ remediald/ pregatire

suplimentara

Elaborarea / dezvoltarea de
curriculum optional (CDS$ )
relevant in raport cu dorintele

elevilor si parintilor

Semestrul |

Responsabil
Comisie de

curriculum

Respectarea procedurii
de elaborare, avizare a

optionalelor

Situatia optionalelor
Documentele de
elaborare/consultare

elevi si périnti

Organizarea si desfasurarea
concursurilor si olimpiadelor
scolare din calendarul M.E.N.,
respectiv al IS] Dambovita —

etapele pe scoald, oras, zona

Conform
graficelor de
desfasurare
stabilite de
MEN, I$J

Director adjunct

Selectarea responsabila
a competitorilor pentru
etapele superioare ale

olimpiadelor gcolare

Listele participantilor
la olimpiade /
concursuri si

clasamentul

Furnizarea unui curriculum adecvat | Anul gcolar Coordonator Derularea activitatilor Plan de sustenbilitate
nevoilor elevilor, prin 2017-2018 proiect — director | conform planului de Raport de
implementarea la nivelul scolii a Profesorii de sustenabilitate sustenabilitate
programului de asigurare a limba roména si Listele cu
sustenabilitatii proiectului Acces la matematica participantii

succes (ID 137127) la activitati
Popularizarea performanielor Semestrul al | Director Transmiterea prin mass Rezultatele obinute

scolare, premierea elevilor cu

rezultate bune la etapele: judefeana,

II-lea

Director adjunct

-media a rezultatelor la

fiecare disciplina

la olimpiade/

concursuri
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interjudeteana, regionald, nafionald

a olimpiadelor §i a concursurilor

Articole de presa

Monitorizarea modului in care se An scolar Director Respectarea prevederilor | Fige de asistenta
asigura invatarea diferentiata: 2017-2018 Director adjunct | Ordinului nr. 5893/2016 | Grile de monitorizare
-strategiile utilizate de cadrele privind temele pentru Fise de lucru
didactice acasi

-corespondenta sarcinilor de Asigurarea diferentierii

invitare/ De citre cel putin 70%

temelor cu programa scolarad din cadrele didactice

-diferentierea temelor

-volumul temelor pentru acasa

Monitorizarea modului de Octombrie Director Stabilirea grupului tinta Grile de monitorizare
organizare/ 2017 Director adjunct | pe baza rezultatelor Grafice de pregitire

implementare a programelor de

educatie remediala

evaludrii elevilor
Derularea activitatii dupa
un program cunoscut de
elevi, in afara orelor de
curs

Respectarea procedurii
specifice programului

de educatie remediald

suplimentara

Liste elevi

19
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RESURSE Consilierea metodologicé a Conform Responsabil Consilierea tuturor Planuri de interventie
UMANE cadrelor didactice pentru planului CIEC cadrelor didactice care personalizatd

eficientizarea actiunilor de adaptare | comisiei lucreaza cu elevi cu CES

curriculari, respectiv de elaborare a

unor programe de interventie

personalizata, pentru elevii cu

cerinfe educationale speciale

Monitorizarea aplicdrii la clasa a An scolar Director Aplicarea achizitiilor de | Fisele de asistenta

achizitiilor dobandite de cadrele 2017-2018, Director adjunct | cétre cel putin 75% din

didactice prin programele de conform numarul persoanelor

formare graficelor de formate

asistenta ale
directorilor

Monitorizarea integrarii elevilor Martie 2017 | Responsabilii Utilizarea de catre cadrele | Chestionare

care au studiat in striainatate comisiilor didactice a unor tehnici

inscrigi/reinscrisi metodice specifice de

incluziune
RESURSE Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Director Adecvarea bazei Lista materialelor
MATERIALE | organizérii concursurilor / graficului logistice / materialului achizitionate
L olimpiadelor didactic la nevoile




SI scolare, a materialului didactic concursurilor/ tipului de activitate

FINANCIARE | necesar procesului de predare- olimpiadelor
invitare-evaluare scolare
Achizitionarea unor mijloace IT An scolar Director Dotarea claselor cu Situatia dotarilor
moderne, softuri educationale; 2017-2018 Director adjunct | videoproiector
asigurarea conexiunii la intenet; Asigurarea conexiunii la
utilizarea manualelor digitale la internet
clasele I-V

| RELATII Monitorizarea atingerii obiectivelor | Conform Responsabil Integrarea in procesul Fisele de

COMUNITARE | propuse prin proiecte institutionale graficului proiect didactic a metodelor/ monitorizare
de mobilitate finantate prin echipei de strategiilor didactice Analize la nivel de
Programul Erasmus+, Actiunea proiect achizitionate in urma scoald si proiect
cheie 2, si care vizeaza adecvarea participdrii la mobilitati privind rezultatele
demersului didactic obtinute de elev
la nevoile elevilor de catre
profesorii participanti la mobilitati
in scop de formare

21




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum

nonformal adecvat intereselor elevilor si

specificului local

caracter extragcolar

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o daté pe luna, la activititile educative cu

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului Scoala altfel”

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM | Elaborarea si implementarea unor | Anul scolar 2017- Coordonator de | Respectarea Liste de prezenta
programe i proiecte privind 2018.conform programe $i aplicarii Legii 35/ Graficul de
imbunatatirea disciplinei scolare, a | graficului de proiecte 2007, a Ordinului desfasurare
activititii de combatere si de activitati educative MEC nr. 5699/2005, | Programele
prevenirea delincventei juvenile, a Responsabil a Ordinului MECT | menfionate
abaterilor comportamentale Comisie nr. 1409/2007
timpurii prevenire
violenta
Desfisurarea unor activitati Anul scolar 2017- Director adjunct | Adecvarea Informari
educationale extrascolare / 2018.conform Responsabili activitatilor semestriale

proiecte pentru sandtate/ educafia

civicd/ educatia cultural artistica si

graficului de

activitati

comisii metodice

extragcolare la

elaborate de

coordonatorul de
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stiintifica/ educatia ecologica/

Coordonator de

nevoile reale ale

proiecte si programe

educatia prin sport/ educatia programe si elevilor educative scolare si
rutierd/stimularea interesului proiecte extrascolare
pentru lectura etc educative
Monitorizarea i evaluarea Noiembrie 2017 Director adjunct | Elaborarea Grila de
activititilor organizate de unitatile Coordonator de | programului monitorizare
de invatdmant in cadrul programe $1 de activitati;
programului ,,Scoala altfel” proiecte adecvarea
educative programului la
interesele elevilor
Respectarea
metodologiei
specifice
RESURSE Informarea cadrelor didactice, pe | Septembrie 2017 Coordonator de | Informarea tuturor Proces verbal
UMANE problematica activitatilor / programe §i cadrelor didactice

proiectelor extrascolare din anul
scolar 2017-2018 pe baza
informatiilor primite in urma

consfatuirilor judetene

proiecte

educative

care desfasoara
activititi

extrascolare
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RESURSE Asigurarea bazei logistice Octombrie 2017 Director Adecvarea bazei Lista materialelor
MATERIALE | necesare desfasurarii activitatilor | -iunie 2018 Director adjunct | logistice la nevoile | achizitionate
S1 extrascolare tipului de activitate
FINANCIARE
RELATII Coordonarea activitatilor de Conform graficului | Coordonatorul Participarea Plan de actiune
COMUNITARE | Voluntariat, prin integrarea in local SNAC grupului {intd vizat | Tabele elevi
Comunitate si prin dezvoltarea la cel putin 2 voluntari
educationald a beneficiarilor aflati activitati de Raport de evaluare
intr-o situatie vulnerabila, urmare voluntariat
a aportului membrilor comunitatii in fiecare luna
— elevi voluntari (Strategia
Nationald Actiunea Comunitard/
SNAC
Derularea parteneriatelor Anul scolar 2017- Directori Implementarea Portofoliul de
educationale interne $i 2018, conform Coordonator de | planurilor de activitati

internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor

Erasmus+

graficului de
activitati la nivelul
fiecdrui parteneriat/

proiect

programe $i
proiecte
educative
Coordonatorii de
proiecte

Erasmus+

activitafi stabilite in
cadrul
parteneriatelor,
schimburilor,

proiectelor
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Informarea periodica a factorilor
interesati de calitatea serviciilor
educationale cu privire la diverse

activitati extrascolare

Semestrial

Directori
Coordonator de
programe si
proiecte
educative
Coordonatorii de
proiecte

Erasmus+

Informari,
comunicate
de presa, interviuri

realizate

Articole,
comunicate de
presa, interviuri

mass-media
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.3. Imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaluarile 1.3.1.Cresterea cu cel putin 2%a numdrului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII -
nationale 2018, fatd de cele obtinute la EN VIII - 2017
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM | Analiza si prelucrarea rezultatelor | Octombrie Director Formularea concluziilor | Rapoarte elaborate
obtinute la evaludrile/examenele | 2017 Director adjunct | desprinse din analiza pentru
nationale (EN2-4-6 si EN8) din rezultatelor: numar mare | EN2-4-6,EN 8
anul scolar 2016-2017 si de elevi cu competente
prezentarea acestora in cadrul neachizitionate, tipuri de
Consiliului profesoral itemi ce ridica probleme

elevilor la fiecare nivel:
clasa a Il-a, clasa a IV-a,

clasa a VI-a, clasa a

VIlI-a
Valorificarea rezultatelor obtinute | Octombrie Director Elaborarea unui plan de | Grile de
la EN 2-4-6 / ENS8 din anul scolar | 2017 Director adjunct | masuri pentru reglarea monitorizare
2016-2017 disfunctionalitatilor interna
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identificate cu prilejul

evaludrilor nationale

Activitafi de pregatire specifice Conform Director Analiza rezultatelor Raport de analiza a
tutorat) si prin organizarea graficelor Director adjunct | Elaborarea unui plan rezultatelor
simuldrilor pentru Evaluarea Profesori de masuri adecvat inregistrate la
Nationala la clasa a V1II-a rezultatelor la simulari simulari
(pretestari conform structurii de

subiecte oferite de C.N.E.E.)

Monitorizarea internd a modului Conform Director Derularea activitatii Grile de

de implementare a planurilor graficelor Director adjunct | conform planurilor monitorizare
individuale de invatare elaborate individuale de invatare interna

in baza rezultatelor slabe la EN 2

si EN 6 din anul scolar 2016-2017

Monitorizarea procesului de Conform Director Respectarea graficului de | Grile de
pregitire a elevilor in vederea graficelor Director adjunct | pregatire suplimentara monitorizare

sustinerii evaluarilor nationale din
anul scolar 2017-2018, in
conformitate cu prevederile Legii
1/2011, cu modificérile si

completarile ulterioare

Existenta modelelor de

teste
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Organizarea si derularea in Conform Director Respectarea procedurilor Rapoartele de
conditii optime simularii evaluarii | graficelor Director adjunct | de desfasurare organizarea $i
nationale si a Evaluarii Nationale desfasurare
pentru elevii clasei a VIII-a
RESURSE Informarea / formarea cadrelor Septembrie Director Postarea pe site-ul scolii | Site-ul scolii
UMANE didactice cu privire la Evaluarea 2017 Director adjunct | a informatiilor privind
nationali a elevilor din clasele a Il Februarie 2018 evaluarea nationala
-a,alV-a,aVl-a,a VIl —a
RESURSE Asigurarea logisticii necesare Semestrul al II- | Director Adecvarea bazei Lista de cheltuieli,
MATERIALE | pentru EN 2-4-6-8 lea logistice la specificul conform bugetului
S1 evaluaril aprobat
FINANCIARE
RELATII Derularea unor parteneriate cu An scolar 2017- | Director Derularea de parteneriate | Acordurile de
COMUNITARE | institutiile locale (primaria, agenti | 2018 Director adjunct parteneriat

economici, muzee etc.), in scopul
utilizarii resurselor

complementare de invatare
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OBIECTIV GENERAL 2

Imbunatitirea managementului la nivel

prin transparentd decizionald, cresterea capacitdtii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii ca

de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),

litatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

=

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii

activitatii la nivelul scolii si compartimentelor acesteia

controlul managerial intern

2.1.1.Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul
scolar 2017-2018 in $coala Gimnaziala Nr. 4 Moreni
2.1.2.Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG

nr.400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, privind

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP | RESPONSA | INDICATORIDE | MULOACE DE
BILI VERIFICARE VERIFICARE

RESURSE Popularizarea actelor emise | An scolar 201 7-2018 | Director Transmiterea Site-ul scolii

MATERIALE/ de Ministerul Educafiel Director actelor Posta electronica

INFORMATIONALE/ | Nationale (metodologii, adjunct emise de MEN

FINANCIARE ordine, note, precizari, Secretariat catre
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instructiuni etc.) si aplicarea

toate cadrele

acestora didactice

Aplicarea actelor emise de An scolar 2017-2018 | Director Respectarea Documente scolare

Ministerul Educatiei Director legislatiei Rapoarte de inspectie

Nationale (metodologii, adjunct Procese verbale ale

ordine, note, precizdri, consiliului de

instructiuni etc.) administratie si al
consiliului profesoral

Actualizarea/elaborarea Octombrie — Comisia Cunoasterea si Procedurile

seturilor de proceduri pentru | decembrie 2017 SCMI respectarea Registrul de proceduri

aplicarea coerentd si
sistematica a prevederilor
legislative, a metodologiilor
si regulamentelor, a
programelor operationale, in
vederea implementarii
proiectelor prioritare in anul

scolar 2017-2018

procedurilor la

nivelul scolii

Regulamentul intern
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Reactualizarea si validarea | Septembrie — Grupurile de | Existenta, Regulamentul intern
regulamentelor unitafii de octombrie 2017 lucru cunoasterea si Regulamentul de
invatamant: regulamentul de aplicarea R.O.F.5i | organizare si
organizare $i functionare a R.1 functionare
unititii si regulamentul
intern

RESURSE UMANE Participarea la intdlniri de An scolar 2017-2018 | Director Alegerea temelor Adeverinte de
lucru cu directorii/ Director de interes conform | participare
contabilii / secretarii pe adjunct fisei postului

problematica aplicarii
corecte a legislatiei in
vigoare si la cursuri de

formare

Propunerea unor criterii
specifice pentru

inscrierea copiilor in clasa
pregétitoare si pentru
mobilitatea cadrelor
didactice si supunerea spre

aprobare [$J

Conform calendarului
de

inscriere in
invatamantul

primar / de mobilitate
a personalului
didactic pentru anul

scolar 2018-2019

Consiliul de

administratie

Asigurarea
caracterului
nondiscriminatoriu

al criteriilor avizate

Documentele de
acordare a avizelor din

partea ISJ
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale prin asigurarea conexiunilor la

nivelul functiilor manageriale

locale/judetene / nationale

functiilor manageriale

2.2.1. Elaborarea unor documente de proiectare adecvate prioritatilor

2.2.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice

directorului / directorului adjunct, corespunzitoare domeniilor gi

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM | Analiza nevoilor individuale si de | Septembrie | Director Realizarea analizei SWOT Raportul
grup ale beneficiarilor serviciilor | 2017 Director adjunct privind starea
educationale la nivel local pentru invatamantului
realizarea diagnozei mediului
educational
RESURSE Elaborarea starii invatamantului la | Septembrie | Director Includerea in starea Raportul
UMANE sfarsitul anului scolar 2016-2017 | 2017 Director adjunct | invitamantului a aspectelor privind starea

pozitive si negative referitoare la
toate nivelurile de invatamant si
la eficienta / eficacitatea

manageriald

invatamantului
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Elaborarea Planului managerial

Septembrie

2017

Director

Director adjunct

Corelarea planului managerial

cu cel al IS] Dambovita

Planul
managerial
anual

si semestrial
Planurile
operationale

semestriale

Elaborarea bazei de date privind
personalul didactic incadrat la fie
care disciplina in anul scolar

2017-2018

Octombrie

2017

Director

Realizarea unei baze de

date complete

Situatia
incadrarii
personalului

didactic

Realizarea Proiectului Planului
anual de scolarizare pentru anul

scolar 2018-2019

Decembrie

2017

Director

Realizarea planului de
scolarizare in conformitate cu

prevederile MEN

Procesele-
verbale
incheiate
Hotararile
adoptate
Proiectul
planului

de scolarizare
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Realizarea incadrarii cu personal | An scolar Director Realizarea mobilitétii cadrelor Procedurile
didactic si nedidactic 2017-2018 Director adjunct | didactice conform metodologiei | specifice
in vigoare Documentele

comisiei de

mobilitate
Verificarea modului de Conform Director Indeplinirea atributiilor in Grila de
desfasurare a activitatii la nivelul graficului Director adjunct | orizontul de timp optim monitorizare
comisiilor etodice, conform Procese verbale
atributiilor din ROFUIP Note de control
Monitorizarea inregistrarii Conform Director Indeplinirea atributiilor in Grila de
absentelor, a notarii ritmice graficului Director adjunct | orizontul de timp optim monitorizare

(note/calificative), a

intocmirii/ respectarii graficelor
de

sustinere a tezelor (conform art.
21, alin. 4, lit. o din Regulamentul
cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin

OMENCS nr. 5079/31.08.2016)

Procese verbale

Note de control
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Evaluarea anuala a activitatii Septembrie Director Respectarea metodologiei Proces verbal
desfasurate de personalul didactic, | 2017 de evaluare de validare a
didactic auxiliar, nedidactic [anuarie calificativelor
2018 in CA
Adeverinte
RESURSE Fundamentarea proiectului de Anul scolar | Director Respectarea termenului Documente
MATERIALE/ | buget 2017-2018, | Contabil de fundamentare financiare
FINANCIARE | propriu pentru anul financiar conform
2018; graficului
elaborarea propunerilor /
solicitarilor de fonduri in vederea
imbunatatirii infrastructurii $i
pentru derularea unor proiecte
Asigurarea gestionarii §i Anul scolar | Director Asigurarea la zi a contabilitatii §i | Documente
administrarii, in conditiile legii.a | 2017-2018, | Contabil prezentarea la termen a specifice
integritafii patrimoniului scolii conform situatiilor financiare Situatiile
graficului asupra situatiei patrimoniului financiare
Efectuarea executiei bugetare in | anuale

vederea
asigurdrii exercitarii

tuturor informatiilor contabile

Rapoarte anuale
cu referire la

rezultatele
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Asigurarea de catre
managementul
compartimentului financiar
contabil a calitdtii informatiilor
si a datelor contabile la

realizarea situatiilor contabile de

" E—
preconizate si la

cele obtinute

sinteza
Organizarea activitatilor de Anul scolar | Director Respectarea legislatiei privind Referate de
licitatie 2017-2018, Contabil organizarea licitatii necesitate
achizitiile publice de bunuri, conform Responsabil lor: Legea 98 / 2016, HG 395/ Documente de
conform graficului SEAP 2016 achizitie
legislatiei in vigoare
Intocmirea bugetului de venituri i | Noiembrie- Director Aprobarea proiectului de buget Bugetul de
cheltuieli bugetare si decembrie Contabil in consiliul de administratie venituri i
extrabugetare, 2017 cheltuieli

precum si toate lucrdrile de
planificare

financiara
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Asigurarea gestiunii sistemului

de salarizare a personalului

Anul scolar

2017-2018

Director
Contabil

Secretar sef

Intocmirea statului de functii si a
statelor de plata

Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor

statistice centralizate organelor
ierarhic superioare

Respectarea prevederilor legale
in raporturile de muncd, in
salarizarea

personalului angajat

Avizarea statelor de personal

Statul de functii
si statele de

plata

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de parteneri $i
consultarea acestora pentru
derularea unor parteneriate la
nivel local / judetean / national /

internationalL

An scolar

2017-2018

Director

Director adjunct

Incheierea unor acorduri de

parteneriat

Acordurile de

parteneriat
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfecfionare prin grade didactice si in diverse programe
de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati

transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar

la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2017-2018

2.3.2. Dezvoltarea unui proiect institutional de mobilitate pentru dezvoltare
personald si profesionala prin Actiunca cheie 1. in cadrul Programului Erasmus+

2 3.3. Utilizarea in activitatea la clasi a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de
formare de catre cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

2.3.4.Abilitarea cadrelor didactice — cel putin 4 - in dezvoltarea competentelor de

evaluare (pentru evaluare/examene nationale)

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI | INDICATORI DE MIUJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM | Elaborarea analizei de nevoi Septembrie | Reponsabil Elaborarea unei analize | Analiza de nevoi
2017 Comisie ce tine copnt de toate
Tunie 2018 | perfectionare $i cadrele didactice

formare continud

Popularizarea ofertei de programe
de formare continua avizate si

acreditate a CCD Dambovita

Conform Reponsabil Programe promovate Site-ul CCD
graficului Comisie in timp util Grupul de discutii

rfc_db@yahoogrou
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perfectionare si

formare continua

ps.com al
responsabililor cu
formarea continua
Revista ,.Graiul

Dambovitei”

RESURSE
UMANE

[:laborarea unei baze de date privind

perfectionarea §i formarea continua

Septembrie
—octombrie

2017

Reponsabil
Comisie
perfectionare si

formare continua

Intocmirea de cétre
fiecare cadru didactic a
fisei de perfectionare si
formare Completarea

in GoogleSheet

Baza de date

Constituirea unui colectiv de lucru
format din echipa manageriala,
responsabili de catedre si CEAC,
responsabilul cu formarea continud si
responsabilul cu proiectele
educationale in scopul elaborarii. din
perspectiva institutionald, a unor
proiecte de mobilitate in scop de
dezvoltare profesionala a cadrelor

didactice, prin Actiunea cheie 1

Semestrul

Director

Director adjunct

Intocmirea analizei de

nevoi

Documentele de

lucru
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(KA1) din cadrul Programului

Erasmus+

Organizarea unor activitati de
diseminarea experientelor de

succes ale cadrelor didactice care au
participat la mobilitati transnationale
in cadrul proiectelor Erasmus+ care

se deruleaza in scoala

Conform
etapelor de

mobilitate

Responsabilii

proiectelor

Diseminarea

experientelor de succes

Liste de prezenta
Articole in publicatii

de specialitate

OBIECTIV GENERAL 3
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Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni, compatibil cu cel
european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea

imbundtatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Cresterea ratei de participare la educatie, prin asigurarea | 3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de
accesului egal si universal la educatie de calitate scolarizare a tuturor elevilor din circumscriptia scolii in anul scolar 2017-2018
3.1.2. Reapartizarea in ciclul superior (liceu, scoald profesionald) a tuturor

absolventilor clasei a VIII-a

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
RESURSE Schivalarea studiilor pentru toti Conform Compartimentul | Respectarea OMECS | Documentele scolare
UMANE elevii repatriati solicitarilor din | secretariat nr. aferente echivaldrii
partea parintilor 5628/2015 Atestatele de echivalare
elevilor Respectarea emise de ISJ Dambovita
implicati prevederilor
ROFUIP
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Monitorizarea activitatii cadrelor
didactice privind asigurarea
accesului la un invatamant
adecvat si de calitate pentru elevii
cu cerinte educative

speciale

Conform

graficului

Director

Director adjunct

Elaborarea PIP
conform
reglementarilor in

vigoare

Grafic de monitorizare

Fise de monitorizare

RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIARE

Gestionarea datelor privind

acordarea de rechizite scolare

Anul scolar

2017-2018

Comisia de la

nivelul scolii

Derularea actiunilor
pentru acordarea de
rechizite scolare
elevilor care
indeplinesc
conditiile legale
Achizitionarea
pachetelor cu

rechizite scolare

Numirul beneficiarilor

Raportul inaintat ISJ

Monitorizarea aplicarii normelor
privind programul guvernamental

Euro 20

Anul scolar

2017-2018

Comisia de la

nivelul scolii

Respectarea

prevederilor MEN

Sitatiile cuprinzand

numirul beneficiarilor
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatatirea frecventei elevilor, prin implementarea unor

politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a

fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism

major cu 20%

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
REURSE UMANE Derularea unor activitati | Conform Director Participarea la activitafi Figele de APP
/ programe de consiliere programului Consilier scolar | de Registrele de
educationala de grup/ consilierului consiliere educationala de | evidentd a
colectiva pentru scolar grup/ colectivd a 50% din | activitatii

prevenirea abandonului
scolar si a unor activitati
/ programe de sprijin
pentru elevii ai caror

parinii sunt plecati din

tara

elevii care absenteaza

nemotivat
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Derularea de activitati Conform Director Participarea la discutii Fisele de APP
de consiliere individuala | programului Consilier scolar | individuale a cel pufin Registrele de
a elevilor care bsenteaza | consilierului 30% din nr. elevilor cu eviden{d a
nemotivat si a parintilor | scolar tendinte de absenteism activitatii
acestora major
Evidenta cazurilor de Lunar Responsabil Transmiterea machetei Macheta CJRAE
violenta comisie catre CJRAE
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.3.Imbunatatirea competentelor de 3.3.1. Imbunatitirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul
elaborare si implementare a proiectelor accesarii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 5 cadre
cu finantare europeana didactice pana sfarsitul anului scolar 2017 -2018

unor proiecte prin programe europene

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni, autoritati locale, ONG-

uri, firme private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elabordrii/implementarii
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
CURRICULUM | Transferul de bune practici la | Conform Coordonatorii de | Diseminarea/valorizarea a minimum | Planurile de
nivel de unitate prin planurilor de | proiecte 3 metode/ strategii/resurse diseminare
organizarea de sesiuni de diseminare Erasmus+ educationale ale proiectelor
diseminare si valorizare a Liste de
rezultatelor proiectelor prezentd la
finantate prin Programul sesiuni
Erasmus+ de cétre cei 2
coordonatori de proiect
RESURSE Participarea la cursuri de Conform Reponsabil Formarea a cel putin 2 cadre Adeverinte de
UMANE formare pe tema ofertei de Comisia de didactice participare
anagementului de proiect, in cursuri de perfectionare si
cadrul unui program de formare formare

formare avizat de MEN, in
scopul accesirii programelor
europene cu finantare

nerambursabila (Erasmus+)
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RELATII Implementarea proiectelor cu | Conform Echipele de Derularea tuturor activitatilor Portofoliul
COMUNITARE | finantare europeand la nivelul | contractelor proiect specifice fiecdrui
de proiectelor aprobate, proiect
finantare conform diagramelor Gantt
Realizarea tuturor
raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite
Director, Director adjunct,
Norica VREMAROIU
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