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Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni isi propune, in concordanti cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, si asigure calitatea procesului instructis
educativ in concordanti cu noile cerinfe ale integrérii invitimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilire
strategiilor de imbunititire a activitafii specifice fiecarui nivel de invafamant, stabilirea prioritagilor, analiza critici a rezultatelor obtinute de elevi, cadr
didactice, managerii scolii. Orientarile actuale, la nivel european, plascazi intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala i
perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitate in privinga continutului educatiei §i a organizari
sistemului educational propriu.

Conform ,, Programului de guvernare 2013-2016", domeniul Educatie, , Cadrului Sirategic pentru cooperarea europeand in domeniul educafiei
Jormdrii profesionale”, precum si Strategiei Europa 2020, invafamantul preuniversitar romanesc implementeazi obiective strategice cu finalitate de lung
durati (2020):

* modernizarea sistemului de evaluare a calitafii n invagimantul general;

e eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educafiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere .
dezvoltare personal, sociala s1 profesionala;

® sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolari si scolara;

® reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;

¢ promovarea educaiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinfe educationale speciale in activitifi cu caracter nstructiv-educativ;

® asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la ceringele pietei muncii prii
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitdtii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invafdmant - mediul de afaceri S prir
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

* gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

e reducerea abandonului scolar:

¢ formarea personalului din invafamant prin programe POSDRU/POCU;

e asigurarea normelor cu personal didactic titular in Tnvatamant;

* reducerea violentei din scoli;



® programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,.4 doua sansd’),

® autonomie pentru scoli §i autonomie profesionali pentru cadre didactice;

e implementarea programului ,.Scoala dupd scoald” .

e adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

e realizarea unui parteneriat corect cu autoritdtile administratiei publice locale;

® cresterea ratei de inscriere i prezenta zilnica la gradinifd a copiilor de 3-5 ani din familiile sirace, prin programul Fiecare copil tn Gradiniti, sprijir

de OVR, in 6 comunitati din jude.

Strategia este elaborata pornind de la premisa ca invatimantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii $i a invatarii pe tq
parcursul vietii. In acest context, invéfarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectivi impusd de tranzitia ciitre o economie si o societat
bazate pe cunoastere, perfectionarea continui a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil,

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante :
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitaii.

Astfel, invagagmantul poate constitui o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale s1 politice care se produc |
nivel european si mondial. O zona europeana deschisa a invagimantului aduce cu sine o mul{ime de avantaje, in conditiile respectrii diversitatii, dar presupun
eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor s1 pentru dezvoltarea unei refele de invaimant care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans
europeand §i cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Démbovifa isi propune sa asigure calitatea procesulul instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrari
fnvafamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esen(iald este stabilirea strategiilor de imbunitagire a activititii specifice fieciru
nivel de invafamant, stabilirea prioritatilor, analiza critici a rezultatelor obfinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de Tnvatamant, precum si d
personalul Inspectoratului Scolar Judetean Démbovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseazd intreaga dezvoltare a sistemelor educationale s1 de
formare profesionala in perspectiva cerinfelor societatii §i economiei bazate pe cunoagtere. Iiecare stat european are responsabilitate in privinga continutulu
educatiei §i a organizarii sistemului educational propriu.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu



ajutorul cdrora oamenii sa se orienteze si sa isi construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit si profite de ocaziile, sansele pe care
lumea in schimbare i le oferi.
Educatia trebuie organizata in jurul a "patru tipuri fundamentale de invétare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:
% ainvita sa stii, ceea ce Tnseamnd dobéndirea instrumentelor cunoasterii;
< ainvata sa faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul inconjurétor;
< ainvdfa sa tréiesti Impreuna cu al{ii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;

< ainvdta sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei".

Eficientizarea actului educational vizeazd grupele de prescolari, clasele de elevi, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si

capacitatea institufionald a unitatilor din invatamantul preuniversitar de a rispunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul III.

PRIORITATI SI POLITICI PUBLICE

Strategia de guvernare in educatie in pina in anul 2016 vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

e Cresterea performantei sistemului romanesc de invatimaént;

e Asigurarea politicilor de echitate sociala;

¢ Asigurarea deprinderilor i competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva invaarii pe tot parcursul
vietii;

e Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala §i cercetare citre societate, citre mediul social, economic si cultural;

e Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participdrii cetdtenilor la programele de dezvoltare economici si sociald prin promovarea cetiteniei
active;

e Stimularea inovérii $i creativitdfii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;

e Construirea societd(ii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economici;

e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international

e Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiinfifica romaneasca;



Stimularea creativitatii, inovirii §i transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitiii publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor
principii;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sé asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabili a fortei de munca, bazate
pe cunoastere;

Cresterea vizibilititii internationale a Roméniei prin rezultatele obginute in educatie;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

Respectarea principiului dialogului social;

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile i inifiativele comune in domeniul educatiei, cercetirii, atat la nivelul
Uniunii, cét si in afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latina, America de Nord si Africa);

Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tiri, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for

All, 1nitiativa sustinutd de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

Scoala Gimnaziali Nr. 4 Moreni are:

o cultura organizationala: nume, o viziune $i o misiune, niste tinte strategice care o particularizau in rAndul scolilor de acelasi fel din judet;
) baza materiala vizibil imbun:tatita.

* Mobilier scolar modern in peste 60% din clase;

= Bibliotecd dotatd cu peste 16000 volume;

* Cabinet de informatica dotat cu mobilier nou, modern si cu 20 computere ;



=L aborator de stiinte dotat cu laptop, tabla interactivi IQ-board, videoproiector, mobilier modern, atractiv, reactivi si ustensile de laborator, truse d
Jaborator, mulaje, planse didactice ce fac posibila desfagurarea de lucrari experimentale eficiente procesului instructiv-educativ;

= Sald multimedia dotata cu laptop, tabld interactiva IQ-board, videoproiector, mobilier modern, televizor SMART necesare derularii de activitdti formal
si nonformale ;

= Pavoazarea, esteticd si functional, a tuturor suprafetelor destinate acestui scop: holul principal, coridoare, sali de clasg;

= Mijloace de invatimant strict necesare (casetofoane, copiator A3, imprimante, harti, CD-uri pentru diferite discipline, plange, etc.);

° un sistem inchegat de relatii comunitare. Am conjugat toate energiile pentru a raspunde nevoilor de educafie ale comunitafii locale, atragan:
factori care pot contribui la optimizarea procesului instructiv-educativ (administratia locald, institutii guvernamentale si neguvernamentale, sponsori etc.

e un curriculum modern, rezultat al imbinarii armonioase a programelor nationale cu C.D.S., tindnd cont de conditiile specifice ale scolii.

° resurse umane coagulate in realizarea obiectivelor scolii - relatii de colaborare subordonate unor obiective comune tuturor factorilo
participanii direct in actul instructiv-educativ: cadre didactice, elevi gi parinti.

© o bogati viati spirituali- diferite actiuni cu un deosebit potential educativ si mediatic :

= stimularea participirii (cu foarte bune rezultate) la diferite competitii sportive, cultural-artistice a echipelor si elevilor gcolii ;

participare, prin multe cadre didactice, la parteneriate multilaterale Comenius si mobilititi unilaterale Comenius, proiecte Erasmus+.



CADRUL STRATEGIC

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI

O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE!

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI

Scoala noastrd este deschisd pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastri educatia nu este un privilegiu pentru cifiva, ci es
un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a se simfi competent, integrat in colectiv §i independent. Avem ca prioritate pregitirea elevilc
pentru o lume in schimbare, formandu-le capacititi, deprinderi si competente care sd le permitd sd-si giseasca locul si menirea sociali.

Dorim sd stabilim un parteneriat activ cu comunitatea locald, creind un mediu educational bazat pe valori morale, antreprenorial
tehnologice, informationale, ecologice pentru a forma viitorii cetiteni europeni: creativi, critici, dar si autocritici, capabili sd se infegreze intr-o cultur
europeand globalizatd. Educam elevii pentru a deveni buni cetifeni europeni si pentru a avea un comportament ecologic. Scoala noastrd acceptd rolul ¢

initiator, susfindtor si catalizator al comunitdtii, de continuator al traditiilor locale.

Aceasta misiune poate fi indeplinita daca strategia manageriala a scolii acfioneaza pentru:
e realizarea politicii educationale;
e asigurarea aplicarii strategiei institutionale;
e compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
e monitorizarea calitatii procesului educational;
e implementarea curriculum-ului national si a curriculumului la decizia scolii;
e consiliere, sprijin si indrumare;
e asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;
o schimbare la nivelul abordarii invatarii, prin raportare la pilonii de baza ai educatiei: a invata pentru a sti, a invata pentru a face, a invéta pentru a fi, a

invata pentru a trai impreuna cu ceilalfi.



VALORI PROMOVATE
Valorile organizatiei exprima modul in care aceasta isi propune si-si atingd viziunea si reprezintd codul comun pe care toti membrii organizatiei |

impaértisesc.

e Integritate

Comportamentul, actiunile se bazeaza pe valorile personale si cele ale organizatiei.

Libertate

Oferim individului libertatea de a gandi. Nu indoctrinam. Lasm inadivizii sd aleagd.

e Perseverenta

Suntem constienti de faptul ¢i misiunea noastrd este una dificila. Nu renuntdm niciodata si suntem condusi de credinta ca “Esecul nu este

optiune pentru noi”.

e Inovatie

Nu suntem doar perseverenti prin a face lucrurile in acelasi fel. Cautdm in mod continuu sa inovam modul in care ne atingem obiectivel

organizatiei intr-o maniera consistenti cu identitatea noastra.

e Durabilitate

Gandim pe termen lung. Misiunea noastrd este una de duratd i ne solicitd o abordare pe termen lung si un management eficient al resurselc

noastre. Luam in considerare impactul actiunilor noastre si actionam in consecinta.

e [oialitate
Oferim loialitate partenerilor nostri. Solicitim loialitate in schimb. Ca orice proces de durata, obiectivele noastre solicitd resurse dedicate Ja bin

si la riu. Ne respectam promisiunile.



DIRECTIILE STRATEGICE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

1. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI SCOLARII DIN
CIRCUMSCRIPTIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI

OBIECTIVE:
1.1. Imbunatatirea accesului egal si universal la educatie de calitate
1.2. Reducerea absenteismului la nivelul inva{amantului primar si gimnazial
1.3. Dezvoltarea serviciilor de asistentd educafionald pentru copiii cu cerinfe educagionale speciale

2. CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA UNUI MANAGEMENTEDUCATIONAL PERFORMANT

OBIECTIVE:

I1.1. Aplicarea prevederilor legislative in invatamantul preuniversitar

I1.2. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara

11.3. Imbunatiirea activitatii consiliului de administrafie in vederea asigurarii unui management eficient al unitatii de invaamant
Il.4. Imbunatitirea colaborarii cu reprezentantii comunitafii locale

II.5. Dezvoltarea capacitatii institufionale

3. IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI N SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 MORENI

OBIECTIVE:

I1.1. imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade

I1.2. Dezvoltarea competentelor de lectura ale elevilor

3. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de evaluare a rezultatelor gcolare, cu focalizare pe competente, in scopul orientarii si optimizarii
procesului de invatare

111.4. Cresterea interesului elevilor pentru educatie, prin implementarea unui program coerent de activiti(i formale si nonformale



[IL5. Imbunatatirea capacititii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate, prin includerea in programe
de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitéti de formare

4. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE OBIECTIVE:
Iv.1. Asigurarea unei educatii propice valorizarii diferentelor, a interculturalitégii
Iv.2. Tmbunitatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesarii programelor europene si atragerii de finantéari
nerambursabile
IV.3. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in diverse proiecte europene

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2016 -2017

In anul scolar 2016 — 2017, echipa manageriala a Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni 1si propune realizarea obiectivelor pe baza urmitoarelor optiuni
strategice:
a) Optiunea curriculara:
e Abordarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva adecvérii acestuia la nevoile reale ale copiilor / elevilor, dar si la cerinfele
europene.
e Abordarea curriculumului din perspectiva diversitatii si interculturalitafii.
e Lucrul in echipi, atit la nivelul elevilor, cat si al cadrelor didactice.

b) Optiunea resurse umane
e Formarea personalului didactic si nedidactic, a managerilor scolii, prin cuprinderea acestora in programe de formare finantate prin proiecte
(europene) in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane.
e Promovarea exemplelor de bunii practicii ob{inute la nivelul managementului lectiei, managementului clasei, managementului de proiect.

c) Optiunea relatii comunitare
o Dezvoltarea parteneriatului lanivel local si regional, prin implementarea proiectelor cu finantare europeana.
e Colaborarea cu tofi factorii implicati §i interesati de educatie.



DIAGNOZA — ANALIZA SWOT LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2015-2016

1.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-oferta educationala contribuie la personalizarea procesului instructiv-
educativ ;

- scoala dispune de material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta cu
curriculumul national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de lucru,
softuri educationale, pentru sporirea randamentului scolar;
-preocupdri pentru introducerea softului educational in procesul
didactic;

-preocupdri pentru parcurgerea integrala a programelor scolare pe
baza de planificari adecvate.

-oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale
elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificati ca factor reglator in proiectarea de
proces;

- oferti redusa a CDS pentru invitdmantul primar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-personalizarea CDS si transformarea acestuia in emblema gcolii;
-CDS$ permite valorificarea abilitatilor si intereselor individuale:
-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa
in vederea achizitionarii;

-existi site-uri specializate in oferirea de materiale §i soft-uri pentru
cadre didactice.

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveazi valori contrare celor ale scolii;

-starea fizica precara a manualelor din gimnaziu la unele discipline
scolare;

-manualele din gimnaziu nu sunt in concordanta cu programa scolara,
ceea ce impune achizitionarea de catre elevi a unor materiale
auxiliare;

-existenta unor neconcordante intre programele scolare de la
invaiamantul primar si cele de la invatimantul gimnazial.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solidd pregatire stiin{ificd si metodica;
-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in proportie de
100%;

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice 1 0 buna
coordonare a lor;

-organizarea sistematica a activitatii de perfecfionare a cadrelor
didactice la nivelul cercurilor si al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activitatile de formare continua;
-editarea publicatiilor care sus{in formarea continud a cadrelor
didactice.

-pregitirea psihopedagogici si metodica insuficienta a cadrelor didactice
debutante, mai ales, in privinia adaptarii curriculum-ului la specificul
clasei, managementului clasei de elevi/organizatiei scolare;

-preocuparea insuficienta a profesorilor “cu experienta” pentru
actualizarea pregitirii psihopedagogice, managementul proiectelor;
-participarea aleatorie la programele de formare continud pentru
acumularea creditelor profesionale transferabile impuse de sistem, si nu in
functie de nevoile reale de formare;

| -participarea redusa a cadrelor didactice la programele de mobilitate

europeana,
- norme insuficiente de personal didactic auxiliar si nedidactic
(administrator, laborant, paznic).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

-perceptia semnificativ pozitivd a majoritatii cadrelor didactice cu
privire la schimbdrile inregistrate deja in sistemul de formare
continui;

-fisa postului si figsa de evaluare pentru cadrele didactice sunt
corelate cu scopurile organizatiei scolare si obiectivele de
dezvoltare personala ale cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de formare.

- numar relativ ridicat de cadre didactice responsabile de cerc
pedagogic, profesori metodisti, experfi in management
educational;

-numir relativ mare de solicitdri de inscriere din partea unor elevi
din alte circumseriptii scolare.

-schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un statut incert al
cadrului didactic;

-disponibilitatea redusa faga de inovatie a unor cadre didactice;
-supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitafi neremunerate;
-scaderea prestigiului scolii prin pensionarea unor profesori cu notorietate
pe plan local;

-scaderea populatiei scolare;

~cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din
familii emigrate in tarile UE;

- elevi care revin din striinitate si se acomodeaza mai greu la sistemul de
invatamant romanesc.

-diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru dezvoltarea profesionald;
- existenta unei legislatii ce ar putea duce la scdderea normelor
personalului nedidactic si didactic auxiliar




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-spatiul scolar respecta normativele de dotare si de
igiena,

-cresterea functionalitatii cabinetelor si laboratoarelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,

- peste 50% din sélile de clasa dispun de mobilier nou;
- modernizarea bibliotecii, a laboratorului de stiinte,
existenta unei sali multimedia.

- existenta site-ului scolil

-bugetul alocat per prescolar/elev este insuficient pentru functionarea optima;
-multe mijloace didactice au uzura fizica si morala;

-absenta a unui control sistematic si a unei evidente clare in vederea recuperdrii
pagubelor realizate de catre elevi;

- baza sportiva nu este adecvatd desfasurarii optime a orelor si activitatilor

- lipsa fondurilor pentru recompensarea activitdgilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice

-scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

-scoala nu dispune de un CDI;

-scoala nu dispune de un sistem de monitorizare audio-video.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta Asociatiei de parinti care poate si atragi
sponsorizdri, donatii;

-descentralizarea finantarii si autonomia institufionala
permit o gestionare mai eficienta a fondurilor.
-posibilitatea accesdarii de fonduri europene prin
proiecte cu finantare externa.

-absenta temporari a fondurilor de la bugetul de stat pentru reabilitarea cladirii scolii;
-suspendarea programelor nationale de dotari.

- resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu mijloace de Invatamant sau
mijloace fixe.

-obstacole In accesarea proiectelor europene generate de legislatia neclard si de
birocratia excesiva.




RELATII SISTEMICE ST COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| -colaborare eficientd cu Consiliul Local $i Priméria municipiului Moreni;
-identitatea bine definiti a scolii in comunitate;

_existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

-cultura organizationala concurentiala propice competitivitatii si cresterii
calitatii educatiei;

-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile individuale;

_colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea unor activitati
extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a scolii;

_valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte unitafi de
invagamant si ONG-uri;
- slaba implicare a parintilor In activitatile scolil.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea antrenirii elevilor si pariniilor in intretinerea spatiilor scolare;
~disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii;

- ofera generoasa de activitati din partea partenerilor;

_lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor si performantelor scolii;

-migrarea masiva a parinilor din circumscriptia scolara
aferentd scolii in straindtate, ;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu potential
economic si cultural scazut, ceea ce reduce interesul parinfilor
pentru implicarea in viata scolara;

- multe activitati de parteneriat se desfasoara superficial, fara
a implica real comunitatea.




PLAN OPERATIONAL

OBIECTIV STRATEGICI:

ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI SCOLARII DIN
CIRCUMSCRIPTIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI

OBIECTIVSPECIFIC INDICATORI DEPERFORMANTA
1.1. Imbunatatirea accesului egal si universal la educatie de calitate .1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu vérsta de scolarizare
.1.2. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in toate clasele

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR MIJLOACE DE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE
. Monitorizarea modului in care comisia de Decembrie 2016 | Director adjunct | Intocmirea listelor Tabele cu datele de
recensdmant  efectueaza recensdmantul Mircescu Angelica identificare a copiilor: CNP,
copiilor la nivelul circumscriptiei arondate adresa, initialatatalui
scolii In vederea propunerii unei prognoze Copii de pe certificatele de
corecte In urmatorii ani. nastere
2. Campanii de informare a parintilor | Decembrie 2016 | Director adjunct | Informarea parinilor Minute incheiate in intalnirile
privind inscrierea la clasa pregititoare — martie 2017 Mircescu Angelica dingradinitele arondate | cu parintii
Organizarea evenimentului Ziua portilor Profesori scolii Fotografii din timpul Zile#
deschise invatdmant primar portilor deschise
3. Consilierea parinfilor in vederea Inscrierii Martie - mai Directorii si | Consilierea tuturor | Lista parintilor consiliafi
copiilor in clasa pregatitoare 2017 responsabilii parintilor care urmeaza
: comisiilor metodice | a-s1 Inscrie copiil la
din  invafamantul | scoald in anul gcolar
primar 2017 -2018
4. Asigurarca de oferte educationale Permanent Directorii scolii Adecvarea ofertei la Ofertele educationale
relevante pentru segmentele vulnerabile nevoile reale

1!



ale populatiei — copii si elevi romi, copii si aleelevilor
elevi din medii sociale §i economice
dezavantajate, copii §i elevi cu nevoi
special
5. Monitorizarea  credrii  unui  mediu | Permanent Directorii Existena in fiecare | Rapoartescrise
educafional atractiv pentru elevi Conform sala de clasi a | Fise de asistenta
graficului de panourilor utilizate
asistente pentru expunerea
lucrarilor elevilor
Afisarea lucrarilor
reprezentative  pentru
fiecare elev
Schimbarea frecventa
a lucrarilor expuse
10. Monitorizarea utilizarii soft-urilor | Permanent Directorii Existenta in | Planificarile
educationale i a platformelor de e- majoritatea claselor a | calendaristice
learning, a manualelor digitale conexiuniiinternet Graficul utilizarii
laboratorului de
informaticad/ cabinetelor
multimediaetc.

OBIECTIVSPECIFIC INDICATORI DEPERFORMANTA
1.2. Reducerea absenteismului la nivelul invataméntului primar si 1.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflagi in situatie de absenteism major cu mini
gimnazial 50%
Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR MIJLOACE DE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE
1 [mplementarea strategici de prevenirea | nov. 2016 Directorii Elaborarea strategiei | Tabelele de prezenta
abandonului scolar iun.2017 Responsabilul Comisiei | comisiel

pentru reducerea
absenteismului si
prevenirea abandonului




2. Sprijinirea deruldrii programelor de | Permanent Directorii Participarea la discutii a Planificarile pentru act.
consiliere si orientare pentru elevi in Psiholog Maria peste 60% din elevii cu de consiliere si orientare
vederea  dezvoltarii  dimensiunilor Codroiu risc de absenteism Graficul activitatilor de
atitudinale si valorice ale personalitatii support educational
elevilor, cultivarea increderii in sine si
in ceilalti, wvalorizarea relatiilor
interpersonale, implicarea in luarea
deciziilor etc.

3. Monitorizarea activitafii de consiliere 2016 -2017 Directorii Participarea la discutii Graficul intalnirilor
individuald a elevilor care absenteazi Conform individuale a cel pufin individuale
nemotivat si a parintilor acestora graficului  de 60% la din nr. elevilor cu

monitorizare tendinte de absenteeism
major

4. Monitorizarea utilizarii In  cadrul | 2016 -2017 Directorii Monitorizarea utilizarii in | Fisa de observare a
lectiilor a wunor strategii de lucru | Conform cadrul lectiilor a unor | lectiel
diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui | graficului de strategii delucru
elev asistente diferenfiat in  cadrul

tuturor asistentelor
efectuate

Utilizarea practicilor de
invatare centratd pe elev
de cidtre cel putin 75 %
din nr. cadrelordidactice
asistate

8. Monitorizarea desfasurdrii de activitdfi | Permanent Director adjunct Utilizarea strategiilor | Analiza produselor
atractive, extracurriculare, adecvate didactice moderne, a | activitatiielevilor
nevoilor reale ale elevilor, pentru metodelor nonformale de | Instrumente de

cresterea motivatiei de Invatare

catre cel putin 70% dintre
cadrele didactice scoala

monitorizare (fisd de
observare, raport scris
etc.)




OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

1.3. Dezvoltarea serviciilor de asistenta educationala pentru copiii cu

cerinte educationalespeciale

1.4.1. Cuprinderea in invatamantul de masd a tuturor copiilor cu CES orientati
catre invatdmantul de masa
.4.2. Inregistrarea unui usor progres in ceea ce priveste achizitiile de bazi si
capacitatea de relationare cu ceilali, pentru cel putin 75% din numarul elevilor cu
CES inclusi in invatdmantul de masa

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR MIJLOACE DE

Crt DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE

(8 Monitorizarea evaludrii Permanent Profesorul itinerant | Reducerea cazurilor Instrumente de
psihopedagogice a copiilor in vederea evitirii Profesorul psiholog | de orientare monitorizare specifice
segregdrii sau a discrimindrii prin orientarea nejustificati a
nejustificata catre invatamantul special copiilor catre

invatdmantul special
cu cel pufin 50%

2. Sprijinirea  acfiunii de adaptare curriculari, | 2016 -2017 Directorii Acordarea sprijinului | Planuride interventie
respectiv de elaborare a unor planuri educationale individualizat personalizatd
individuale pentru invatare si evaluare diferentiati, elevilor identificati
pentru elevii cu dificultati de invatare/ cerinte
educationale speciale

3 Evaluarea initiala si de progres pentru elevii inclusi | Permanent, Responsabilii Evaluarea tuturor Testele
in programul de integrare scolard cu sprijin | conform comisiilor metodice | elevilor Planuri de interventie
educational calendaR personalizati

4. Monitorizarea copiilor/elevilor cu CES integrati in | Septembrie Director Vremaroiu | Actualizarea bazei de | Baza dedate
scoala de masa 2016 Norica date Instrumente de

Monitorizarea si monitorizare si
Februarie2017 evaluarea semestriald | evaluare

aactivittii Planuri de interventie
Mai2(017 desfasurate cu elevii personalizata

5. Monitorizarea programelor de sprijin pentru elevii 2016 -2017 Director Vremaroiu | Participarea la | Rapoartescrise
aflafi in situatii de risc, activitafi suplimentare de Norica activitatile de sprijin/ | Planuri de interventie
consiliere gi pregatire a elevilor cu CES, a aplicarii Conform consiliere, cel putin 2 | personalizata

de cétre cadrele didactice a achizitiilor dobandite la
cursurile de formare din proiectului strategic
POSDRU ID 63199

Scoalaromineascd — mediu incluziy

graficului de
monitorizare

ore pe saptiméana




OBIECTIV STRATEGICII:

CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONALPERFORMANT

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

Aplicarea prevederilor legislative in invitdméntul preuniversitar

I1.1.1. Respectarea prevederilor legislative in toate compartimentele si comisiile
metodice ale Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATOR DE MIJLOA
CRT DE TIMP VERIFICARE C DE
VERIFIC
ARE
1. Organizarea, coordonarea, 2016 -2017 Directorii Transmiterea in timp util a | E-mailul scolii
reglementarea si controlul Conform Compartimentul informatiilor de interes
circulatiei informatiei la graficului de secretaria
nivelul scolii prin postarea sedinte
informatiilor de interes pentru
cadre didacticeprin e-mail,
organizarea de dezbateri la
nivelul comisiilor metodice,
in cadrul consiliilor
profesorale
2 Indrumarea si  consilierea | 2016-2017 Directorii Informareatuturor cadrelor Procese verbale sedinte ale
cadrelor didactice, | Conform didactice prin intalnirii directe | consiliilor profesoral
personalului auxiliar cu privire | graficului (sedinte de lucru, ateliere in
la implementarea cadrul comisiilor metodice) si
metodologiilor  subsecvente prin transmiterea pe e-mail a
Legii 1/2011, a dispozitiilor si informatiilor utile
recomandarilor M.ENN C.§
3. Dezbaterea in cadrul consiliilor 2016 -2017 Director Comunicarea ritmicd a PV incheiate la sedintele
profesorale a planului de Conform Vremaroiu Norica | informatiilor legate de CP
scolarizare, a proiectelor de calendarului ctapele mobilitatii de
incadrare, a posturilor vacante, MEN C§ personal si a cerintelor




a metodologiei de mobilitate

acestor etape

Informarea corectd a tuturor
cadrelor didactice cu
privirela mobilitatea
personalului didactic
Comunicarea posturilor
vacante tuturor cadrelor
didactice

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

I1.2. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea
responsabilititilor care decurg din descentralizareacurriculard

[1.2.1.Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) conform
nevoilor si intereselor elevilor

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT DETIMP DE
VERIFICARE
1. | Monitorizarea  modului Februarie — mai Responsabil Adecvarea Procese verbale
elaborare a ofertei de 2017 curriculum cursurilor optionale la nevoilor reale Rapoarte scrise
CD$/CDL ale elevilor, la resurselor materiale si
umane existente ale scolii
Consultarea tuturor elevilor, a
parinfilor si altor parteneri educationali
in alegerea cursurilor optionale
2. | Monitorizarea actiunilor de | martie — Responsabil Promovarea ofertei scolii la Paginaweb
popularizare a ofertei gcolii la | iunie2017 curriculum nivelultuturor
nivelul scolii si al comunitatii beneficiarilor actuali si potentiali Panourile informative ale
scolii
3. | Aprobarea cursurilor optionale | martie - Responsabil Existenta avizului  pentru toate | Lista cursurilor
(CDS) pentru anul scolar | iunie2017 curriculum cursurile optionale (CDS) ce se vor | avizate

2017 — 2018 de catre Comisia
de curriculum din gcoald si
avizarea de citrelSJ

derula in anul scolar 2017-2018
Respectarea cerintelor de elaborare a
unei programe de curs optional(CD$)
si a proceduriilSJ

Adecvarea cursului optional (CDS$)
propus la nevoile elevilor

Fisele de avizare




Popularizarea exemplelor de
bune practica referitoare la
diversificarea ofertei
curriculare (CDS) in cadrul
cercurilor metodice/

seminarii organizate sau prin
publicarea acestora n
minighiduri/ reviste scolare

Semestrial

Participarea cel putin a unei persoane
din scoala

Proceseleverbale
Tabele deprezenti
Articolepublicate

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

I1.3. Imbunititirea activitatii consiliului de administratie in vederea

asigurdrii unui management eficient

11.3.1. Implicarea membrilor consiliilor de administratie d in procesul de luare a
deciziilor cu privire la buget, management financiar, evaluarea personalului,
misuri disciplinare si controlintern
1.3.2. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind
solicitarile, fundamentérile si alocarile bugetare)

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATOR MIJLOACE DE
CRT DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE
1. Continuarea aplicarii | Octombrie 2016 Directorii Practicarea unui | Rapoarte scrise / instrumente de
achizitiilor dobandite prin | — mai management eficient , | monitorizare
proiectul POSDRU ,,Optim | 2017 concretizat prin fisa de
e-Manager!”, 1in vederea evaluare a  activitatii
cresterii calitafii activitatii in anuale a directorilor
Scoala Gimnazialda Nr. 4
Moreni.
z. Participarea directorilor la 2016 -2017 Directorii Corelarea analizei de | Programele sdptimanale si lunare de
activitdti de indrumare Conform nevoi cu graficul de lucru
organizate de ISJ in functie graficului de consiliere si sedintele de
de nevoile specific (domenii: activititi consiliere realizate

management strategic,
managementul resurselor
umane, metode si tehnici de
comunicare, managementul
conflictelor, managementul
financiar, managementul

Analizarea s
rezolvarea,,problemelor”
apdrute in sistem




calitafii, realizarea de
parteneriate  educationale
(scoald/ agentieconomici/

comunitate)

P Implicarea  reprezentantilor | semestrul Isi Directorii Participarea  activdi a | Procesele verbale ale CA
comunitatii locale in alll-lea reprezentantilor
solutionarea problemelor comunitafii la sedintele

curente ale scolii, dezbitute
in cadrul Consilillor de
Administratie (ex: oferta
scolii; planul de scolarizare;
proiectul de  incadrare;
proiectul de buget)

de lucru ale CA

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

11.4. WB_uczmﬁmem colaborarii cu reprezentantii comunitatiilocale

I..4.1. Derularea cel pufin a unui proiect de parteneriat cu fiecare reprezentant al
autorititilor locale

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR MIJLOACE
CRT DETIMP DEVERIFICARE DE
VERIFICARE
1. Participarea la intélnirile 2016 -2017 Director Vremaroiu | Implicarca Liste cu participantii
cu primarul si Consiliul Conform graficului Norica conducerii scolii  in
Local din judetin intalnirilor solutionarea unor

vederea cunoasterii problemelor
la nivel local

probleme ce vizeaza
scoala 1n relatie cu
autoritafile locale

& Incheierea unor acorduri de Septembrie2016
parteneriat  cu  institutiile
abilitate in vederea asigurdrii
securitatii elevilor si
angajatilor

Director Vremaroiu | Asigurarea securititii | Protocoalele de
Norica elevilor si a tuturor | colaborare

angajatilor din scoala
pe toatd  durata
desfasurarii
activitatili  instructiv-
educative




i Derularea unor proiecte cu | 2016 -2017
centrare  pe  scoald, cu
implicarea comunitatii
educatie pentru sanatate,
educatie pentru mediu,
prevenirea violentei, educatie
pentru cetatenie activa, educatie
religioasd, culturda si traditie,
recunoasterea identitafii rome
ele.

Coordonator
proiecte

de | Finalizarea in bune
si | conditii,

programe educative | implementarea
Mircescu Angelica

activitatilor conform
planurilor de actiune
ale proiectelor

Raport de activitate

4. Asigurarea informarii periodice | semestrial
a factorilor interesafi de
procesul  democratizarii  si
eficientizérii serviciilor
educationale

Norica

Director Vremaroiu

Informari,comunicate

interviuri mass- media

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

IL.5. Dezvoltarea capacitatii institutionale a unitatii de Invatamant

I1.5.1. Dezvoltarea de programe si planuri operationale corespunzatoare
planului de dezvoltare instituionala
I.5.2. Raportarea evaluarii interne §i a evaludrii externe la cadrul legislativ
privind asigurarea calitatii

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE DE
VERIFICARE

1. Organizarea, Periodic, conform Directorii Adecvarea Procese verbale ale intédlnirilor

coordonarea, graficului intalnirilor continutului ~ si  a | organizate

reglementarea si ritmicitatii intalnirilor

controlul la nevoile reale ale

circulatiei scolii

informatiei n

scoala ;

organizarea de

intalniriperiodice

Articole, comunicate de presa,




2. Monitorizarea Semestrial Directorii Acordarea Proceseverbale
modului de calificativelor Instrumente de
proiectare i cadrelor didactice pe | monitorizare
aplicare a baza concluziilor
instrumentelor de desprinse prin
planificare, procesul de
organizare, monitorizare efectuat
implementare $i
evaluare

3. Elaborarea graficului de Octombrie 2016 Directorii Efectuarea Graficul de asistente
asistente asistentelor conform

graficului

4. Adoptarea de masuri in | Conform Directorul Aplicarea legislatiei | Decizia de  infiinfare a
vedera constituirii, | programului de in domeniul asigurarii | comisiei~ componenta conform
organizarii si | activitate calititii educatiel art. 11 alin (4) din Legea
functionarii Comisiilor Activitafi  educative | 87/2006
de evaluare g1 asigurare conforme Strategia de  evaluare i
a calitatii (CEAC), in standardelor asigurare acalitétii
conformitate cu Planul operational CEAC
prevederile legislative Rapoarte de
din Legea calitatii monitorizar eexterna
(Legea87/2006)

8. Elaborarea/revizuirea Sept. — nov.2016 Directorii Finalizarea RI péna | Regulament intern dezbitutin

regulamentelor interne,
de functionare, a

cel tarziu la
150ct.2016

CP si aprobate InCA
Regulament CEAC

procedurilor Revizuirea periodica
operationale a procedurilor sau
elaborarea unor
proceduri noi, daca
este cazul
6. Monitorizarea Octombrie Responsabilul Rapoarte anuale de |Baza de date a Comisiel de
elabordrii, publicarii §i | noiembrie2016 Comisiei de asigurare | evaluare internd | asigurare a calitatii de la nivelul

transmiterii catre a calititii prof. Brehui | facute publice prin | scolin
ARACIP a raportului Violeta aligare
anual de  evaluare Directori Rapoarte anuale de




internd  a  calitatii evaluare interna
educatiei, in transmise la ARACIP
conformitate cu

prevederile legale.

7. Evaluarea realizarii 2016 -2017 Director Vremaroiu Aprobarea planului in | Proces verbal al
planului de achizitii Conformgraficului Norica cadrul CA Consiliului administratie
si a utilizarii
fondurilor bugetare
si extrabugetare.

OBIECTIV STRATEGICIII:
IMBUNATATIREA CALITATH EDUCATIEI LA SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 MORENI
OBIECTIVSPECIFIC INDICATORI DEPERFORMANTA
II1.1. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la [II.1.1 Cresterea cu 10% a numarului de note mai mari decét 5 la

concursuri $i olimpiade

evaluarea nationala fata de anul scolar 2014-2015
111.1.2. Cresterea cu 5 % a numarului de premii la concursurile /

olimpiadelescolare
Nr ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR MIJLOACE
crt DEVERIFICARE DEVERIFICARE
il Selectia elevilor capabili de Profesori Analiza  criteriillor  de | Liste elevi
performanta, in vederea | Noiembrie Profesori selectie
pregitirii suplimentare pentru | 2016 invatdmant primar
olimpiade
2 Popularizarea  performantelor | 2016 -2017 Director Vremaroiu | Transmiterea prin mass- | Rezultatele obtinute
scolare, premierea elevilor cu | Conform Norica media a rezultatelor la |la
rezultate  bune la  fazele | graficului fiecaredisciplini olimpiade/concursuri
judeteana, nationald a Lucrarile elevilor
olimpiadelor si a concursurilor, inscrisi la cercuri,
atestatelor internationale cenacluri
Articole de presi ce
popularizeazi




performaniele
scolare aleelevilor

Organizarea unei simulari la | Conform Director Olteanu Analiza rezultatelor Raport de analizd a
nivel judetean, la nivelul scolii graficului Nicoleta Elaborarea unui plan de rezultatelor
pentru evaluarea nationala la masuri adecvat rezultatelor | Inregistrate
clasa a VIIl-a s1 analiza la simulari lasimulén
rezultatelor | Plan de masuri
remediale

Analiza comparativa intre Noiembrie Director Vremaroiu | Elaborarea de planuri cu Rapoarte deanaliza
notele obtinute la examenele 2016 Norica caracter ameliorativ
nationale de absolventii
clasei a VIII — a si mediile
obtinute la clasa.
Informarea cadrelor didactice | Septembrie Director Vreméroiu | Afisarea la avizierul scolii | Metodologii
cu privire la  Evaluarea | 2016 Norica a informagiilor privind | Procese verbale
nationald a elevilor din clasele a evaluarea intilniri cu parintii si
[1-a,alV-a,aVl-a,aVlla Februarie elevii

2017
Monitorizarea procesului de | 2016-2017 Director Vremaroiu | Includerea in graficul de | Fise de observare a
pregatire a elevilor In vederea Norica asistente la disciplinele ce | lectiilor
susfinerii evaluarilor nafionale sustin evaluari nationale
din anul scolar 2015-2016, in
conformitate cu  prevederile
Legiil/2011
Desfasurarea unor activitati | 2016 -2017 Director Vremaroiu | Asigurareca logisticiii | Fise de lucru
conform planului de Norica decesare desfasurérii | Fise de prezenta
sustenabilitate a  proiectului activitatilor propuse Grafic de activitati
Acces la success — program
innovator de pregdtire peniru
evaluarea nationald
Organizarea si desfasurarea Conform Director Micescu Asigurarea logisticii Metodologii,
evaluarii nationale pentru elevii calendarului Angelica necesare desfasurdrii programe, logisticd
claselorall - a,a IV-a, a Vl-a, stabilit  de evaludrilor nationale procese verbale
a Vlll-a M.E.N.CS. Asigurarea logisticii

necesare desfasurarii




examenelor nationale, a
conexiunilor la internet, a
sistemelorde
monitorizarevideo
Dezbaterea metodologiilor
de organizare si desfasurare
a examenelor

10. Organizarea concursurilor Conform Director Vremaroiu | Desfasurarea etapelor Regulamentul de
scolare calendarului Norica concursurilor scolare organizare a
stabilit  de preliminare fazei judetene concursurilor
M.EN.C.S. la nivelul scolii si al scolare, logistica
centruluimetodic
Selectarea responsabild a
competitorilor pentru
participarea la olimpiade
10. Desfasurarea unor activititi utile Conform Directorii Participarea tuturor Procese verbale
in cadrul comisiilor metodice si graficului cadrelordidactice implicate | Exemple de bune
a cercurilor pedagogice cercurilor in evaluarea nationald EN practici
(exemple de bune practici): pedagogice claseleall - a,alV-a,a
lectii demonstrative, oferirea de / comisiilor Vl-a, a VIII —a la activititi
exemple de proiectare metodice organizate la nivelul scolii

(planificari, proiecte
didactice, plan de interventie
personalizatd, etc.), pentru
dezvoltarea competentelor de
elaborare si evaluare a tipurilor
de itemi propusi la probele de la
examenele nationale (EN clasele
all-a,alV- a, a Vl-a, a
VIII -a)

sau de ISJ Dambovita

27



OBIECTIYV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

I11.2. Dezvoltarea competentelor de lectura ale elevilor

II.2.1. Capacitate de formulare a rispunsurilor care vizeaza confinutul si infelegerea
diverselor tipuri de texte (literar , stiintific) studiate la diverse discipline de
invatidmant, demonstrata de cel putin 75 % din numarul elevilor
.2.2. Capacitate de infelegere a tabelelor, a graficelor, schemelor, hirfilor etc.
utilizate la diverse discipline de inva{iimant de catre cel putin 75 % din numarul

elevilor
Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DEVERIFICARE MIJLOACE DE
Crt. DETIMP VERIFICARE
X Monitorizarea modului | 2016 -2017 Director adjunct Diversificarea modalitafilor prin care se Instrumente de
in care este abordati | ,cu Angelica Mircescu formeaza elevilor competente delectura evaluare a
lectura in activitatea de | prilejul Responsabilii -ord de lecturd distincta in orarul siptamanal, | competentelor de

invatare, a modului de

implementare a
planurilor operafionale
elaborate la  nivelul

scolii, a masurilor cu
caracter reglator

asistentelor la ore
— conform
graficului  de
asistente

comisiilor metodice

cu accent pe citire independentd si infelegere
(clasele I —IV);

-citirea zilnica a diferitelor texte de citre
cadrul ~ didactic alternativ cu citirea
independenta a elevului (clasele I — all-a);
-citirea diferitelor tipuri de texte - literare si
nonliterare, exersarea lecturii atidt in mod
traditional cét si la fiecare disciplind de
studiu (matematica, istorie, geografie etc.) In
diferite  registre: citirea tabelelor, a
graficelor, schemelor, hartilor etc. (clasele 111
—VIII)

-alocarea saptamédnala a cel pugin douid
secvente distincte In structura lectici, care
stimuleaza lectura si dezvoltarea
competentelor de lecturd — citire gi intelegere
(clasele V — VIII)

-valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare a
competentelor de citit — scris in situafii
diverse de invétare ( clasele I —VIII);
-realizarea momentului ortografic in cadrul
lectiilor de Limba si literatura romana(

lectura aleelevilor
Fise de asistentd
Plan demasuri




clasele V — VIII, IX — XII /XIII)

-derularea unor activitafi extrascolare,
proiecte care faciliteazi formarea /
dezvoltarea competentelor delecturi

Proces verbal comisie

v Monitorizarea 2016 -2017, in Director adjunct Derularea proiectului la toate clasele [-IV
proiectului judetean ,,imi | cadrul Angelica metodica
place sa citesc” derulat intdlnirilor la Mircescu Plan de masuri
la nivelul invitdmantului | nivelul
primar comisiilor

metodice

4. Diseminarea in cadrul | 2016 - Responsabilii e Diseminarea de practici de succes | e Prezentiri
intalnirilor metodice a | 2017Conf comisiilor identificate in  diverse forme de POWER POINT,
exemplelor de bune | orm metodice activitate desfasurate pentru dezvoltarea imagini de la
practici identificate in | graficului competentelor de lecturd si la diverse activitifi scolare si
scoli in  domeniul | intilnirilor discipline de inv:. Limba si literatura extragcolare
dezvoltarii metodice romand, matematica, stiinte, fizicd,

competentelor de lectura

chimie, istorie, geografie, biologie etc

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

.3. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de evaluare a
rezultatelor scolare, cu focalizare pe competente, in scopul orientarii

s1 optimizarii procesului de invitare

1.3.1. Capacitatea de elaborare a testelor de evaluare conform cerintelor
programelor scolare identificata la toate cadrele didactice ale scolii

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE DE
VERIFICAR
E
1. Informarea cadrelor Septembrie Responsabilii Afisarea informatiilor necesare Avizier cancelarie
didactice cu privire la 2016 comisiilor metodice
modul de elaborare si [unie 2017
administrare a testelor
initiale/finale




|

Consilierea Saptamanal, la Responsabilii Documentarea cadrelor didactice
cad solicitarea comisiilor metodice

relor  didactice in | cadrelor Directorii
vederea formarii | didactice Profesorii metodisti
competentelor de
evaluare a rezultatelor
scolare
Monitorizarea modului | 2016 -2017 Responsabilii Analiza la nivelul comisiilor
in care cadrele comisiilor metodice metodice a rezultatelor globale
didactice realizeaza obtinute cu  prilejul aplicdrii
evaluarea testelor  initiale, la  fiecare
competentelor elevilor disciplina de fnvatdmant
prin aplicarea testelor Valorificarea de catre cel pufin75
initiale la inceputul % din nr. cadrelor didactice a
sem. 1, a testelor finale rezultatelor obtinute la testele cu
la sfarsitul sem al 1I- caracter diagnostic, in vederea
lea, prin organizarea optimizarii activitafii cadrului
simulirilor la clasele a didactic si a activitatii de
VIII-a monitorizare de cétre elevi a

B propriei invaari
Monitorizarea modului | Aprilie2017 Directorii Concordanta dintre matricea de

in care cadrele
didactice aplica
achizitiile ~ dobéndite
in cadrul programelor
de formare pe

problematica evaluarii

specificatii si testul de evaluare
sumativa, a ponderii claselor
comportamentale: cunoastere,
intelegere, aplicare, analiza,
sinteza, evaluare in cadrulitemilor
Utilizarea descriptorilor de
performantd, respectiv a criteriilor
de notare propuse de CNEE in
procesul deevaluare

Utilizarea  metodelor si  a
instramentelor  de

evaluare tradifionale si alternative
de catre cel putin putin 80 % din

nr. cadrelor didactice

Process verbal

- —

Fise de interpretare a testarilor
initiale
Plan de masuri remediale

Proces verbal
Rapoartescrise




Utilizarea in procesul de reglare a
datelor obtinute prin prelucrarea
rezultatelorevaludrii

Realizarea evaludrii pe baza
standardelor nationale de evaluare
pentru fiecare disciplind, domeniu
de studiu, respectiv. modul de
pregétire

Notarea elevilor pe baza utilizirii
s respectarii standardelor
nafionale si a metodologiilor de
evaluare

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

II1.4.  Cresterea interesului elevilor pentru educatie, prin
implementarea unui program coerent de activititi formale si
nonformale

l11.4.1. Participarea a cel putin 80 % din numarul elevilor la activititile educative cu
caracter extragcolar

l1.4.2. Participarea tuturor elevilor la activitdfile organizate in cadrul Programului
»Scoala altfel”

11.4.3. Diminuarea situatiilor de violenta din scoli cu cel putin 20 % fatd de anul

scolar trecut
Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE DE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE
L Elaborarea graficului de activititi Octombrie Coordonator de | Afisarea programului Calendarului
educative - programe de: ; 2016 programe si proiecte actiunilor educative
e prevenire $i combatere a consumului educative Pahome
de substante toxice; Daniela

« educatie pentru cetijeniedemocratica;

« educatie globala;

» educatie cultural artistica,stiintifica;

o educatie de mediu ;

e programede educatie pentru
diversitate;

e de actiune civica in comunitatealocald.

e educatic pentru sinitate;




e educatie pentru securitate personala;

e prevenirea traficului de fiinfe umane;

e organizarea unor activitati
extracurriculare atractive, diversificate
(activitati aniversare/ comemorative,
Ziua portilor deschise etc.)

Elaborarea $i  implementarea  unor
programe si proiecte privind imbunatétirea
disciplinei scolare, a activititii de
combatere si de prevenire a delincventel
juvenile, a abaterilor comportamentale
timpurii, in colaborare cu institutiile locale
/ judetene

2016 -2017
Conform
graficului
de activitati

Director adjunct
Mircescu Angelica

Respectarea  aplicérii
Legii 35/ 2007, a
Ordinului  MEC nr.
5699/2005, a
Ordinului MECT
nr.1409/2007

Asigurarea unei
colaborari cu Politia
Locala, Politia

Municipiului Moreni

Programele
mentionate

Derularea de activitati educationale 2016 - Coordonator de | Adecvarea activitatii la | Grila de monitorizare si
internationale, interculturale , a 2017Confor programe si proiecte | obiectivele stabilite | evaluare (gradul de realizare
parteneriatelor interne si m graficului educative Pahome | prin programele de | al obiectivelor
schimburilor interculturale de activitati Daniela parteneriat parteneriatului)

Responsabil  proiect Portofoliul

Erasmus+ - Dogérel proiectului

Mihaela
Implementarea planului de actiune al 2016 -2017 Responsabil Consiliul | Implicarea C.S.E. in | Procese verbale
Consiliului scolar al elevilor la nivelul | Conform elevilor — Stefinescu | procesul de luare a | Agende de activitate
scolii graficului Cristina deciziilor care privesc

de activitati viata comunitatii
scolare

Coordonarea activitagilor de integrare in Incepand cu | Coordonator SNAC — Participarea grupului Plan deactiune

comunitate si dezvoltare educationald a
beneficiarilor  aflafi  intr-o  situatie
vulnerabila prin aportul membrilor
comunitdfii - elevi voluntari din unitétile
de invatamant. (Strategia Nationala
Actiunea Comunitard/SNAC)

luna
octombrie
2016

Bulareanu Rodica

tinta vizat

Rapoarte de evaluare




29 mai -2
iunie 2017

6. Monitorizarea si evaluarea
activitifilor organizate de unititile de
invatdmant in cadrul programului
wacoala altfel”

Director adjunct
Mircescu Angelica

Coordonator de
programe si proiecte
educative

Pahome Daniela

Elaborarea a
programului de
activitati; adecvarea
programului la
interesele elevilor
Corelarea activitatilor
selectate cu obiectivele

Procese verbale
Grafic de activitati

educationale specifice
comunitatiiscolare
Analiza in consiliul
profesoral a calitatii
activitatilor organizate,
identificarea
modalititilor de
ameliorare a
planificarii si
organizarii
programului ,,Scoala
altfel” in etape viitoare

OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORI DEPERFORMANTA

I1L.5. Imbunatitirea capacitaiii cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar de a presta servicii de calitate, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte
activitdti de formare

lI1.5.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel
pufin o forma de perfectionare in anul scolar 2016-2017

I1.5.2. Dezvoltarea unor proiecte institutionale de dezvoltare profesionald, schimb
de experientd si transfer de bune practici pentru cadrele didactice, prin Actiunea
cheie 1, in cadrul ProgramuluiErasmus-+.

I11.5.3. Utilizarea in activitatea la clasi a achizifiilor dobandite in cadrul cursurilor
de formare de citre cel putin 80 % din numérul cadrelor didactice




Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE DE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE
i Realizarea unei baze de date | nov.2016 Director Vremiroiu | Efectuarea unui studiu asupra | Baza de date
complexe asupra incadrérii unitatilor Norica perspectivelor unor discipline
cu personal didactic deficitare din punct de vedere
al Incadréarii
Realizarea unei baze de date cu | sept. 2016 — Responsabil Stabilirea unui cadru didactic | Decizie de numire
responsabilii cu perfectionarea i | oct 2017 formarea continua — | responsabil cu perfectionarea
2. formarea continud Negoescu Amalia si formarea continué
Vremiroiu
Magdalena
E Informarea cadrelor didactice care | sept. — oct. Informarea privind conditiile | Procesverbal
solicitd 1inscrierea la susfinerea | 2016 ce trebuie indeplinite pentru | Tabele de prezenta
gradelor didactice inscrierea la grade didactice si
monitorizarea cadrelor
didactice inscrise la grade
didactice.
4. Promovarea programelor de formare Anul  scolar | Responsabil Programe promovate in timp Panouri avizier
continua 2016-2017 formarea continua — | util Procese verbale
Negoescu Amalia
Conform Vremdroiu
) graficului Magdalena
3 Crearea unui colectiv de Jucru format | Semestrull Directorii Participarea colectivului de Procese verbale
din echipa manageriald, responsabili Coordonator de | lucru la elaborarea, din
de catedre si CEAC, responsabili cu programe si | perspectiva institufionala,
formarea continua si responsabili cu proiecte educative unor proiecte de mobilitate in
proiectele educationale in scopul Responsabil scop de dezvoltare
elabordrii, din perspectiva Comisia programe s1 | profesional a cadrelor
institufionald, a unor proiecte de proiecte didactice, prin Actiunea
mobilitate in scop de dezvoltare cheiel (Programul
profesionala a cadrelor didactice, prin Erasmus+), in funcfie de
Actiunea cheie 1 nevoile identificate la nivelul
(ProgramulErasmus+) scolii
6. Diseminarea la nivelul scolii a | Semestrul Directorii Diseminarea experientelor de Procese verbale
experientelor de succes ale cadrelor | alll -lea Coordonator de | succes ale cadrelor didactice intalniri de diseminare




didactice care au participat la programe si | beneficiare ale unei mobilitati
proiecte institutionale de mobilitate | Conform proiecte educative |in scop de  dezvoltare
in scop de dezvoltare profesionald, | graficului Pahome Danicla profesionala
schimb de experientd si transfer de Responsabil
bune practici prin Actiunea cheie 1,
in cadrul ProgramuluiErasmus+
7. Familiarizarea profesorilor cu toate | Permanent Directori Participarea  la  activitdfi | Procese-verbale
componentele evaludrii (tipuri de Profesori metodisti | demonstrative si la sesiuni de | Exemple de bune practici
evaluare, obiective, standarde din scoala consiliere-la solicitare

curriculare de evaluare — inclusiv
modul de evaluare a progresului /
regresului scolar — scheme, itemi,
notare holisticd, notare analitica etc).
Aplicarea corectd a grilelor de
evaluare; furnizarea feedbackului
catre elevi.

OBIECTIV STRATEGIC IV:

COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE

OBIECTICTIV SPECIFICIV.1.

INDICATORI DE PERFORMANTA

IV.1. Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unei educatii

propice valorizérii diferentelor, a interculturalitatii

IV.1.1. Valorizarea la nivel judetean a experientelor de valorificare a

diversitatii si interculturalitatii in educatie prin

parteneriat european si international.

intermediul proiectelor de

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE DE
Crt. DETIMP DEVERIFICARE VERIFICARE
1. | Promovarea unor programe locale/ | Anul scolar Responsabil Informarea comunitatii | Organizarea a cel putin
nafionale / internagionale de valorificare | 2016-2017 comisie educationale cu privire | unui eveniment de
a diversitafii i interculturalitaii n la  oportunitdi de | informare - diseminare
educatie, a traditiilor minorita{ilor implicarea in proiecte
2. | Monitorizarea actiunilor prin care elevii | Anul scolar Directorii Includerea in | Programul de
sunt implicafi in activitati care vizeazi | 2016-2017 programul de activitafi | activitdtieducative




educarea 1In spiritul cunoasterii = si extragcolare a unora
conservarii  traditiilor  locale  1in care promoveaza
contextual globalizarii tradifiile locale
3. | Promovarea diversitatii prin Anul scolar Directorii Adecvarea ofertei de | Curriculumul elaborate
curriculumul  formal (optional) sau | 2016- curs  optional la | pentru cursuri optionale
nonformal pentru elevii de etnie roma 2017Conform specificul local s1 la
graficului nevoile reale ale
elevilor
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DEPERFORMANTA
IV.2. Imbunatiatirea  competentelor de  elaborare/scriere/ | IV.2.1. Realizarea unor parteneriate intre gcoala, autoritdti locale, ONG-uri, firme

implementarea de proiecte, in scopul accesirii programelor europene

private etc. in vederea elaborarii/implementdrii unor proiecte prin programe

si atragerii de finantari nerambursabile europene,
Nr ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR D] MIJLOACE
crt DEVERIFICARE
1. | Participarea la activitéti de diseminare, Cand este cazul Directorii Participarea  cadrelor | Tabelele de prezentd Ia
consiliere didactice sesiunile de | sesiunile de diseminare
diseminare
2. | Desfasurarea de activitati menite sd | Céand este cazul Directorii Participarea  cadrelor | Tabelele de prezen{d
favorizeze participarea la proiectele didactice

europene




OBIECTICTIV SPECIFICIV.1.
IV.3. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul
educational, ca urmare a implicarii in diverse proiecte europene

INDICATORI DE PERFORMANTA

IV.3.1. Participarea in proiecte prin Programul gﬁ#mﬁ pe Tot Parcurst
Vietii/Lifelong Learning Programme la Concursul national “Made for Europe”
etapajudeteana

IV.3.2. Participarea in proiecte prin Programul de Invitare pe Tot Parcursu
Vietii/Lifelong Learning Programme si Erasmus+

Nr

ACTIUNI

TERMEN RESPONSABIL INDICATOR | MIJLOACE DE
DEVERIFICARE VERIFICARE
Organizarea unei mese rotunde — Anul scolar 2016- | Directorii Organizarea Lista de participare
intélnire a beneficiarilor 2017 unei reuniunj cu

Programelor ?,\ﬂ&@ pe Tot Parcursul
Vieii si Erasmus+ cu cadrele didactice
care intenfioneaza sa depuna
candidaturi in anul scolar 2016-2017
Participarea la etapa judeteanid a
Concursului  national “Made for
Europe” de valorizare a produselor
finale din cadrul proiectelor europene
prin Programul de Invitare pe Tot
Parcursul Vietii

ocazia Zilei Europei

2017

)

martie - aprilie

Directorii Inscrierea in concurs Documentatia de concurs
(lista inscrieri, rezultate etc.)
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