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. egea inviatimantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile §i completarile ulterioare;

» Legea Educatici Nationale nr. 1/ 2011, cu modificirile si completarile ulterioare;

e Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invéatamant preuniversitar si superior

e Ordin M.E. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea
consiliilor de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;

s Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdfii educatiei, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ordin OME_5726_2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitagilor
de invatamant preuniversitar;

e Ordin M.E. 6.218/2022 pentru aprobarca Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invagimantul preuniversitar in anul scolar 2023—2024;

e Ordin nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Secretariatujui General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

o Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si

completdrile ulterioare;

Ordin M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023;

Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 —2024;

Ordinul M.E.. nr. 3649/2024 privind structura anului scolar 2024 —2025;

O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfagurare a examenului national de

definitivare in invatimant in anul scolar 2023-2024.

e O.M.E. nr. 6614/2024 privind Calendarul de organizare si desfisurare a examenului national de
definitivare in invatdmant in anul gcolar 2024-2025.

e Ordin M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea cvaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023;

e Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024;

e Ordinul MLE. nr. 6479/2023 privind organizarea §i desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a V1lI-a in anul scolar 2024-2025;

e Ordin ME nr. 5.359/2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale
1a finalul claselor a II-a, a [V-asia VI-ain anul gcolar 2022-2023;

e Ordin M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatimantul liceal
pentru anul scolar 2023-2024;

e Ordinul M.E. nr. 5243/2023 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invitaméantul liceal
pentru anul scolar 2023-2024, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordin ME nr. 5518/ 2024 privind aprobarea Metodologiei cadru de acordare a burselor:

e HOTARARE nr. 1.336/2022 pentru aprobarca Regulamentului-cadru privind organizarea Si
dezvoltarea carierei personalutui contractual din sectoru!l bugetar platit din fonduri publice;

e Ordin ME nr.4150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din
educatie;

o Alte ordine, notificiri si precizari ale M.E.
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Proiectul de dezvoltare institutionald al Seolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni est¢ documentul si
instrumentul de lucru necesar care asigurd o imagine reala si o analiza complexd a ceca ce reprezintd scoala,
si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare si concise.

Scopul Proiectului de dezvoltare institutionald este sa contribuie la ameliorarea permanentd a calitatii
inviarii gi predarii printr-un proces de planificare continud, regulata, evaluare si revizuire.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitéti performante §i competitive din sfera cunoagterii i din viata comunititii,
in contextul actual al societatii roménesti $i europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald pe care il propunem peniru perioada 2022-2026 reflectd strategia
educationali a scolii §i strategia de dezvoltare europeand inclusd in proiectul de acreditare Erasmus+ al
scolii. Proiectul se bazeaza pe strategia judeteand gi pe evolutia economica a municipiului Moreni. Ne dorim
o directic clara de actiune, coerenta, axata pe particularitagile scolii si elevilor ei.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni este cca mai mare scoald din centrul metodic Moreni. Este
pozifionatd central, iar populatia scolard provine din circumscriptia arondatd, zonele limitrofe si din
localitfile invecinate. Elevii continui clasa a V-a la scoala noastrd, iar studiile liceale atét la liceele din orasg
cat si in licee de prestigiu din Ploiegti, Térgoviste, Breaza, in reteaua scolard, aceastd institutie ocupa un loc
important, datoritd numarului mare de elevi, a performantelor acestora §i integrarii in forme superioare,
datorita profesionalismului cadrelor didactice care sustin pilonii reusitei.

Pe 6 junie 2022 s-au implinit 45 de ani de la infiingarea institutiei de invatamént.

Planul de dezvoltare institutionals 2022-2026 se fundamenteaza pe rezultatele planului pentru
perioada 2017-2021 si a planului de dezvoltare propus la inceputul anului gcolar 2021-2022, proiectat pe 0
periada de 4 ani (2021-2025) si, totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care functioneaza Scoala
Gimnaziald Nr. 4 Moreni si a mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au
permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitétii scolii.

Planul de dezvoltare institutionala 2022-2026 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea "amenintdrilor” sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "puncielor tari" si a "oportunitétilor”
oferite de cadrul legislativ, de comunitatea localdsi de priectele aflate in derulare. Scopurile strategice sunt

corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societdfii, precum si cu resursele de care dispunem.
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Programele Ministerului Educatiei i ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2022-
2026.

intr-o lume a noului si a schimbrilor, Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni va promova valorile si
practicile societdtii democratice roménesti si europene, iar misiunea ei este sa orienteze si sa integreze elevil
spre implinirea in viaa profesionala, personald si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt fundamentate pe profilul de formare al absolventului la finalul clasei a
Vill-a , corelate cu ideaiul educational inclus in Legea Educatiei Nationale.

in momentul actual, in municipiul Moreni, prin reducerea activitatii industriale, s-au petrecut
urmitoarele fenomene sociale:

> populatia a saracit, mulii dintre locuitorii cartierului devenind someri;

> prin plecarea tineretului in alte zone, populatia a imbétranit, scazand numarul de elevi;

> tot mai multi copii au rdmas in grija bunicilor, parintii fiind plecati la munca in striindtate ;

> interesul pentru invafaturd a scazut, parintii si elevii nemaivizand rostul educatiei intr-o societate in
care s-au imbogatit mai ales cei fiird culturd, dar si fara principii morale;

Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni are:

e culturs organizationald: nume, 0 viziune si o misiune, niste finte strategice care o particularizeaza
in randul scolilor de acelasi fel din judet;

o bazi materiald vizibil imbundtafita.

« Mobilier scolar modern in peste 60% din clase;

= Bibliotecd dotata cu peste 16000 volume;

+ Cabinet de informatic dotat cu mobilier adecvat si cu 20 computere ;

» Laborator de stiinte dotat cu laptop, tabld interactiva 1Q-board, videoproiector, mobilier maodern,
atractiv, reactivi si ustensile de laborator, truse de laborator, mulaje, plange didactice ce fac posibild
desfagurarea de lucréri experimentale eficiente procesului instructiv-educativ;

« Sali multimedia dotatd cu laptop, tabld interactivd 1Q-board, videoproiector, mobilier modern,
televizor SMART necesare deruldrii de activitati formale si nonformale ;

= Pavoazarea, esteticd si functionald, a tuturor suprafetelor destinate acestui scop: holul principal,
coridoare, sali de clasd;

- Mijloace de invatamént strict necesare (videoproiectoare, casetofoane, imprimante, harti, CD-uri
pentru diferite discipline, planse, ete.);

e un sistem inchegat de relatii comunitare. Am conjugat toate energiile pentru a rispunde nevoilor
de educaie ale comunitatii locale, atragand factori care pot contribui la optimizarea procesului instructiv-

educativ (administratia locald, institutii guvernamentale i neguvernamentale, sponsori etc.);




MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 MORENI

Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Dadmbovita
Telefon 0245665834, Fax 0245668395

e-mail: scoalanrdmoreni@yahoo.com

www.scoaladmeoreni.ro

e un curriculum modern, rezultat al imbinarii armonioase a programelor nationale cu C.D.§., tinand
cont de conditiile specifice ale scolii si nevoile beneficiarilor directi;

o resurse umane coagulate in realizarea obiectivelor scolii - relatii de colaborare subordonate unor
obiective comune tuturor factorilor participanti direct in actul instructiv-educativ: cadre didactice, elevi §i
parinti.

e 0 bogati viafa spirituala- diferite actiuni cu un deosebit potential educativ §i mediatic :

estimularea participirii (cu foarte bune rezultate) la diferite competitii sportive, cultural-artistice a
echipelor si elevilor scolii ;

eimplicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte si schimburi de bune practici europene —

parteneriate gcolare europene si formarea cadrelor didactice.

,,Omul, totdeauna, inainte de neam si-a iubit familia, inainte de Iume si-a iubit neamul §i partea de
pamant, fie mare, fie micd, in care parintii sdi au trdit §i s-au ingropat, in care el s-a ndscut. »
(Mihail Kogdlniceanu)

invatamantul reprezintd un factor fundamental de progres si o componenta dintre cele mai importante
in patrimoniul spiritual al unei {ari civilizate. De altfel, invagamantul bine organizat formeaza temelia solida
pe care se poate cladi viitorul tarii.

Primele scoli satesti din Moreni datcaza de la sfargitul secolului al XI1X-lea. Ultimii 30 de ani de
invitimant morenar au Surprins nUMEroase transformari. Localurile de scoald s-au modificat, facand de
nerecunoscut cladirile din perioada interbelica.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni isi desfagoard activitatea in localul fostului liceu teoretic, inaugurat
in1964. in vara anului 1977 cladirea s-a extins cu un corp nou in aripa de est, cuprinzind cate 3 sili de clasd
ja parter §i la nivelul I, si 2 sili de clasd si o biblioteca la nivelul al lI-lea. In septembrie 1977, prin
comasarea Liceului Teoretic cu Liceul Industrial Nr.1, corpul a fost destinat $colii Nr.4, nou infiintata.

Pe parcursul anilor, cartierul pe care il deserveste scoala s-a extins datorita angajarilor masive la
Schela Petrolierda Moreni, mulii tineri venind din Moldova si Maramures. Astfel, in perioada 1982-1992,
numarul claselor a crescut, ajungnd la efectivul maxim de 53 de clase, cu peste 1500 de elevi. Din anul
1990-1991, in cadrul scolii au functionat si clase complementare de ucenici, cu profil comert, instalatii
sanitare, croitorie, tamplarie.in anul scolar 2002-2003 s-a format prima clasa cu profil arta: picturd, sculpturd

si modelaj.
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Dupid anul 1989, odatd cu intrarea in declin a economiei, municipiul Moreni, prin definitie orag

muncitoresc, a trecut printr-o crizi financiard puternicd, ce s adanceste ca urmare a reducerii sau chiar a
incetarii activititii in unele intreprinderi. in consecinta, cartierul pe care il deserveste scoala este construit cu
locuinte modeste, cu dotdri utilitare precare si populat cu familii nevoiage.

fncepand cu anul scolar 2019-2020, in oferta educationald a scolii a fost inclusd o clasd cu profil de
intensiv englez4, fapt ce a condus la dorinta celor mai buni elevi din oras si zonele invecinate de a fi elevi ai
scolii.

in 2019, scoala obtine trofeul si statutul de Scoald Furopeand in urma evaluarii Ministerului Educatiei,
statut reconfirmat anul trecut scolar, 2023-2024, jar in anul 2020 obtine Acreditarea Frasmus+, dovedind
incd o data i este o structurd flexibila, capabila sa raspunda exigentelor si cerintelor noii etape de descifrare
a codului european.

in perioada 2022-2024, unitatea scolard se afld Intr-un proces de reabilitare totald, intreg spatiul scolar
fiind modernizat si dotat cu echipamente IT performante, mobilier i materiale didactice moderne pentru
laboratoare, cabinete si sili de clasa. in locul spatiului care tinea loc de sald de sport se construieste o sald de
sport noud cu dotéri de ultima generatie.

in prezent scoala functioneaza in cladirea liberd a unei alte scoli, in spatii libere care au fost amenajate
cu toate dotdrile actuale ale scolii, copiii beneficiind de spatii curate, luminoase cu mobilier adecvat si dotéri
necesarc pentru desfasurarea activitatilor didactice. In fiecare sald de clasid se afld calculator si
videoproiector, scoala este monitorizatd video, pe coridoare si in spatiul verde.

Si pentru cd fiecare institutie isi leagd numele de cei care i-au fost conducitori, aflam cd primul
director a fost doamna profesor Anghelina Camelia, urmata de profesori valorosi ai orasului, lordache
Steliana, Irimescu Lucica, Niti Traian, Florea Georgeta, Hotéreanu Filofteia, GGeorgescu Roxana, Magda
Gherghisan care, rand pe rénd au pus umarul la ridicarea prestigiului gcolii, aducénd institutia de invatdmant
la valoarea de astazi, cand a fost preluatii de noua generatie de profesori.

fntre anii 2012-2021, la conducerea scolii se aflau ca director profesor Ilie Norica gi director adjunct
invatitor Olteanu Nicoleta, urmatéd de profesor invatamént primar Angelica Mircescu i ulterior de profesor
Georgescu Roxana, iar in anul scolar 2021-2022 director a fost profesor invitimant primar Petrica Mihaela
si director adjunct profesor invétdmant primar Dogarel Mihaela.

in prezent echipa manageriald, care a preluat mandatul pentru o perioadd de 4 ani, este formata din
director, profesor Stinculete Maria Teodora si director adjunct, profesor lugulescu Tonug Valentin.

Din dorinta de a da o noud identitate scolii, in anul scolar 2023-2024, prin grija si efortul comun al
colectivului de cadre didactice, coordonate de directorii gcolii, s-au realizat demersuri pentru schimbarea

denumirii unitatii scolare.
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scolii pe calea anevoiasd, dar valoroasd a cunoasteril.

, dupa cum afirma George Calinescu.

r. 3, Cod postal 135300, Judetul Dambovita

4 Nr. 4 Moreni, o scoald nepereche, asa cum ne

»Mihai Eminescu” Moreni, ca un tribut adus celui care a

altid pretuire si recunogtin{d pentru contributia incontestabild a poetului
Mihai Eminescu la patrimoniul cultural al Rominiei, ne dorim si fim sub aripa protectoare 4

incercind prin efortul nostru de Zi cu zi, sd-i conducem pe elevii

ELEVI

A. Evolutia in timp a populatiei scolare
An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Numir elevi din ciclul primar 264 161 294 282 266 267
Numir elevi din ciclul 214 209 188 191 168 162
gimnazial
Numir total de elevi 508 397 482 473 434 429

B. Numirul de elevi cu cerinte educationale speciale
An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Numdr elevi 19 11 8 9 11 10

C. Numirul de elevi din sistemul de protectie sociald (dosare aprobate program Rechizite

scolare)
An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Numar elevi 19 12 21 11 59 81
D. Numiirul de elevi cu pirintii plecati in strainitate
An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Numir elevi 70 60 40 39 27 27

E. Rezulate la examene nationale (Evaluare nationali pentru elevii clasei a VIII-a)

9
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An seolar

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Procent de
promovabilitate

55,74

77,78

75,61

80,00

89,18

75,67

F. Rezultate la olimpiade si concursuri

REZULTATE LA OLIMPIADE $I CONCURSURI
AN SCOLAR 2021 -2022

PREMIULI | PREMIUL II | PREMIUL I MENTIUNE TOTAL
27 12 13 2 54
REZULTATE LA OLIMPIADE §I CONCURSURI ]
AN SCOLAR 2022 -2023
PREMIULI | PREMIULII | PREMIUL IIT MENTIUNE TOTAL
24 15 18 11 68
REZULTATE LA OLIMPIADE $1 CONCURSURI 4]
AN SCOLAR 2023 -2024
PREMIULI | PREMIULII | PREMIUL HI MENTIUNE TOTAL
9 5 3 17 34

fn anul scolar 2021-2022, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la concursuri si olimpiade
scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:

Olimpiada de limba si literatura roménd, Premiul Ifi, Marin Danicla Elena, clasa a VIl-a A
Olimpiada judeteana de limba englezd, Mentiune, Mocanu Alexandru Andrei, clasa a Vil-a A
COMPER - Limba gi literatura roména, Faza nationald, Premiul 1, Radu Maria, clasaa IV-a A
COMPER - Matematici, Premiul I, Faza nationala, Badoiu Maia Andreea, clasaaIV-a A
COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationald, Grigore Bogdan, clasa a IV-a A

COMPER - Limba si literatura roménd, Faza nationald,Premiul 1, Aldea Sofia Maria, clasa PB
COMPER - Matematica, Faza nationald, Premiut [, Dumitrescu Maria Antonia, clasa PB
Gazela matematica junior, Faza nationald, Premiul I, Hurd Vlad, clasaalV-a A

Gazeta matematic junior, Faza nationala, Premiul I, Necsoiu Toader, clasa a IV-a A

Concursul judetean de creatie plasticd ,,In Memoriam Cristina Lucas”, Premiul 1, Dedu Maria
Anastasia, clasaa V-a A

Festival Concurs National, ,.ledera, un colt de rai”, Premiul I, Dumitrescu Denisa, clasaalV-a A
Concurs national ,,Istoria ca o poveste si viata ca o intrebare”, Premiul 1, Savu Giulia Stefania,
clasaaV-a A

Concursul judetean de creatie plastica ,.In Memoriam Cristina Lucas", Premiul 11, Stoian loana

Ariana, clasaalV-a A
10
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In anul scolar 2022-2023, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la numeroase concursuri $i
olimpiade scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:

Concursul International de Matematici LuminaMath, Premiul I11, Badeanu Luca, clasa a 1ll-a A
Olimpiada judeteand de limbi romanice a celor mici — limba franceza, Premiul I, Radu Maria, clasa a
V-a A
Olimpiada judeteand de limbi romanice a celor mici - limba franceza, Premiul I, Vicaru Alessia, clasa
aVl-aA
Gazeta matematics junior, Faza nationala, Premiu! 1, Motisan David, clasa PA
Gazeta matematica junior, Faza nationald, Premiul I, Visan Mihai, clasa a PA
Gazeta matematici junior, Faza nationald, Premiul I, Suciu Luca, clasa a I11-a B
Gazeta matematicd junior, Faza nationala, Premiul I, Coman Antonia, clasa a [[I-aB
COMPER - Matematici, Premiul 1, Faza nationald, Nesoiu Toader, clasa a Ill-a B
COMPER - Matematic, Premiul 1, Faza nationald, Suciu Luca, clasaalll-aB
COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationald, Costache Delia, clasaa Ill-a B
COMPER - Matematic3, Premiul I, Faza nationald, Saghel Victor, clasaall-a A
COMPER - Matematicd, Premiul I, Faza nationald, Radulescu Stefan Cristian, clasa a II-a A
COMPER - Limba i literatura roména, Premiul I, Faza nationali, Saghel Victor, clasaall-a A
Concursul Regional "CIPRIAN PORUMBESCU", Premiul I, GRUPUL CORAL "AMADEUS", cls.
V-VI
Concursul Regional "CIPRIAN PORUMBESCU", Premiul I, Nae Ana Maria, clasa a VI[-a A
Festival Concurs National, ,,Jedera, un colf de rai”, Premiul 1, Costache Diana Maria, clasa PA
Concursul regional de culturd si civilizatie, fotografie gi picturi ,,Vacanta mea europeand - imagini gi
impresii”, editia aX1ll-a - 2023, Premiul 1, Stefan Vlad, clasa a Vil-a A
Concurs regional interdisciplinar de stiinte si tehnologii SCIENCE4YOU, Premiul 111, Constantinescu
Corina, clasaa VII-a A
Concurs regional interdisciplinar de stiinte si tehnologii SCIENCE4YOU, Premiut Hl, Stefan Vlad,
clasaa Vll-a A

fn anul scolar 2023-2024, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la numeroase concursuri $i
olimpiade scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:

Concursul national Gazeta matematica junior, Premiul | - Faza Nationala, Bratu Darius lonut, clasa 1B
Concursul national Gazeta matematica junior, Premiul | — Faza Nationalg, Vinogradof loana Stefania,
clasa 1B

Concursul Scolar National De Competenta Si Performanta In Educatie Comper — Matematica, Premiul
| - Faza Nationala, Bratu Darius lonut, clasa 1B

Concursul Scolar National De Competenta Si Performanta in Educatie Comper — Limba romana,
Premiul | — Faza Nationai, Bratu Darius lonut, clasa 1B

Olimpiada Micitor Bancheri, Premiul |, Trandafir Antonia 3C

Concursul judetean Talente dambovitene, Premiul |, Grupul vocal Amadeus clasele 6A si 7A

Concurs - Suntem independenti, suntem natiune de sine statatoare, Premiul |1, Stancioiu Bianca
Stefania, clasa 7B

Olimpiada Micilor Bancheri, Premiul I, lIDumitrescu Viad ,3C

Concursul judetean Talente dambovitene, Premiu! 1|, Dedu Maria Anastasia, 7A

Concursul Judetean Interdisciplinar "Apa, Esenta Vietii”, Premiul I, Constantin Corina Andreea, BA
Concursul National de Geografie -Terra, Premiul Ill, Dunca Vlad Andrei, 6A

Concursul National de Geografie —Terra, Mentiune, Duia Mario Gabriel, 6A

Concursul Judetean Interdisciplinar "Apa, Esenta Vietir", Premiul [ll, Dinca Maria Teodora, 6A
Olimpiada Nationald - Lectura ca abilitate de viata, Mentiune Serban Sofia, 5A

Olimpiada Nafionala de limba si literatura romana, Mentiune, Ene Adrian, B5A

Olimpiada Nationald - Lectura ca abilitate de viata, Mentiune, Dinca Maria Aurora, 6A

Olimpiada National& - Lectura ca abilitate de viata, Mentiune, Radu Maria, 6A
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- Concursul scolar interjudetean de Geografie
Mario Gabriel, 8A

- Olimpiada de limba franceza, Mentiune, Dedu Maria Anastsia, 7A

- Art 4 You, Mentiune, Dedu Maria Anastasia, 7A

- Art4 You, Mentiune, Vacaru Alessia Maria, 7TA

- Olimpiada de Limba si Literatura Romana, Mentiune, Vicaru Alessia, 7TA

- Olimpiada de fimba englezd, Mentiune, Vicaru Alessia, 7A

- Olimpiada de Limba Engleza, Mentiune, Musat Diana Teodora, 8A
Terra, Ment,iune,TurbatuI Gabriel Rares, 7A
Terra, Mentiune, Buciumeanu loan Alexandru, 7B

- Concursul National de Geografie
- Concursul National de Geografie

Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Ddmbovita
Telefon 0245665834, Fax 0245668395
e-mail: scoalanrdmoreni@yahoo.com

"TERRA - de la poveste |a realitate”, Mentiune, Duia

- Concursul scolar interjudetean de Geografie "TERRA - de la poveste la realitate”, Mentiune,

Buciumeanu loan Alexandru, 7B

PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

A. Personal didactic de conducere

w

Nume si prenume director STANCULETE MARIA TEODORA, grad didactic [

Vechime in invégdmdnt 23 ani,
Modalitatea de numire in funcfie — COnCurs

Nume si prenume director adjunct: I UGULESCU IONUT VALENTIN, gradul didactic 1

Vechime in invdtdmdnt 19 ani,
Modalitatea de numire in functie — CORCUrs

B. Date statistice - personal didactic de predare

An geolar 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
Numdr total de cadre didactice 22 35 33 36 37 37
Numiru! de cadre didactice titulare 30 30 31 30 32 31
Numir cadre didactice debutante 1 4 1 3 3 2
~“mar cadre didactice cu grad 4 5 6 6 1 -
aidactic definitiv

Numar cadre didactice cu grad 3 4 3 3 6 7
didactic Il

Numir cadre didactice cu grad 24 22 23 24 27 28
didactic 1

Cadre didactice resurse de expertizi si experienti

Calitatea cadrului didactic

Numir persoane

Membru in Corpul Expertilor in Management

Coordonator de reviste

Metodist 3
Responsabil Cerc pedagogic 5
Membru Consiliul consultativ 4
Formator 3
Mentor 1

4

2
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/

Absolventi de masterat 15
Doctorand 1
| Doctor 1

C. Date statistice - personal didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar 4, din care calificat pentru postul ocupat 4.

D. Date statistice - personal nedidactic

Total personal nedidactic 6, din care calificat pentru postul ocupat 6.

Cultura organizationald la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni se caracterizeazd prin
stabilitatea gi continuitatea valorilor, a credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impdrtagite
de toti membrii institutiei, fiind reprezentatd prin:

a) Simboluri si sloganuri
¥ Sigla Scolii Gimnaziale
v Site-ul scolii, contul de Facebook
b) Modele
v Profesori care au predat la scoala noastrad
¢) Festivitdti si ceremonii
v Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar
v Premierea olimpicilor (luna iuni¢)
v Ziua Scolii (luna iunie)
v Siarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari)
v Cursul festiv pentru absolventii de invafimant primar gi gimnazial
d) Valori
e Profesionalismul si pregitirea psihopedagogica a cadrelor didactice;
e Valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, perseverenta, dorinta de afirmare; inovatie,
loialitate, durabilitate;
e Relatiile intre cadrele didactice sunt bazate pe colegiale §i respect reciproc;
¢) Norme
Un colectiv de lucru, desemnat prin decizia directorului, a elaborat urmitoarele documente care
cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cat cca si a personalului gcolii:
v" Regulamentul de Organizare si Functionare al unitétii de invitmant
v Codul de ctica al cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni

v Proiectul de dezvoltare institutionala 2022 —2026
13
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Elevii Scolii Gimnaziale nr. 4 Moreni sunt, majoritar, elevi din circumsctriptie dar si din comunele

aflate in vecinitatea municipiului Moreni si bu numai.
Un procent semnificativ dintre acestia, aproximativ 25%, au parintii plecati in straindtate.
in aceste conditii, se poate afirma cd ¢ste destul de dificil de analizat comunitatea, deoarece este extrem de
diversificata din toate punctele de vedere: ocupatii, venituri pe cap de locuitor, apartenentd sociald etc.
Relatia gcoalid - comunitate este activi din perspectiva:
» informdrii paringilor cu privire la rezultatele scolare ale elevilor;
> participarii comunititii la diverse activitati organizate de gcoald;
> relatiilor de colaborare traditionale cu multe din institutiile municipiului Moreni pentru sprijinirea
nevoilor gcolii, cat si in diverse proiecte comune: Primaria i Consiliul Local al Municipiului
Moreni, Biblioteca municipiului Moreni, DJT Dambovita, ISJ Dambovita, CCD Dambovita, Politie,
diverse ONG-uri etc.
Pani in prezent, au fost identificate foarte putine grupuri de interese cconomice a cdror obiective s vizeze

colaborarea cu scoala.
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 MORENI

| ADMINISTRATIE

CONSILIUL DE

*

L

*

CIMBA §1 UTERATURA ROMANRE
LMaA SATINA

LIMRBA ERGLEZA, LIMBA FRANCEZR
MATEMATICA
INFORMATIABITIC

1. CURRICULUM

PUNCTE TARY

| PoncTE SLABE

_ofetta educationala contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ ;

- scoala dispune de material curricular;

- documente de proiectare didacticé de calitate, in
concordantd cu curriculumul national si resursele
disponibile;

-oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor;

_insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor reglator in
proiectarea de proces;
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- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

-preocupdri pentru introducerea softului educational
in procesul didactic;

-preocupdri pentru parcurgerca integrald a
programelor scolare pe bazd de planificiri adecvate.

- oferta redusa a CD$ pentru invatimantul primar.

OPORTUNITATI

—personalizarea CDS$ §i transformarea acestuia in
emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor
individuale;

-oferta diversificatd de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasd in vederea achizitionarii;

-exista site-uri specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice.

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatie
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
_starea fizicd precard a manualelor din gimnaziu la unele
discipline gcolare;

-manualele din gimnaziu nu sunt in concordantd cu
programa scolard, ceea ce impune achizitionarea de catre
elevi a unor materiale auxiliare;

-existenta unor neconcordante inire programele gcolare de la
tnvitamantu! primar si cele de la invatamantul gimnazial.

2. RESURSE UMANE

 PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solidd pregitire stiintifica gi
metodic;

-incadrarea gcolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%;

_delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buni coordonare a lor;

-organizarea sistematicd a activitdtii de perfectionare
a cadrelor didactice la nivelul cercurilor $i al
comisiilor metodice;

-integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare continui,

—editarea publicatiilor care sustin formarea continua
a cadrelor didactice.

-pregatirea profesionald in privinta adaptérii curriculum-ului
la specificul clasei, managementului clasei de
elevi/forganizatiei scolare;

-gestionarea cazurilor de violenta;

-preocuparea insuficientd a profesorilor “cu experientd”
pentru actualizarea pregatirii psihopedagogice,
managementul proiectelor;

-participarea aleatorie la programele de formare continud
pentru acumularea creditelor profesionale transferabile
impuse de sistem, si nu in functie de nevoile reale de
formare;

-participarea redusa a cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeand;

- norme insuficiente de personal didactic auxiliar i
nedidactic (informatician, ingrijitoare);

OPORTUNITATL

| AMENINFARE

_varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;
-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor
didactice cu privire la schimbirile inregistrate deja in
sistemul de formare continud;

~fisa postului i fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personald ale
cadrelor didactice;

~schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un statut
incert al cadrului didactic;

-disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor cadre
didactice;

—supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati
neremunerate;,

-scaderea prestigiului gcolii prin pensionarea unor profesori
cu notorietate pe plan local:
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-existenta fondurilor europene pentru programe de
formare;

- numir relativ ridicat de cadre didactice
responsabile de cerc pedagogic, profesori metodisti,
experti in management educational;

-numdr relativ mare de solicitéri de inscriere din
partea unor elevi din alte circumscriptii scolare.

-sciderea populatiei scolare;

-cresterea numdrului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

- elevi care revin din striinatate si se acomodeaza mai greu
la sistemul de nvatadmant roménesc.

_diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru dezvoltarea
profesionald;

_ existenta unei legislatii ce ar putea duce la scaderea
normelor personalului nedidactic si didactic auxiliar

3.  RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Lpuncre TARE

 PUNCTE SLABE

-spatiul scolar respecti normativele de dotare §i de igiend;
—cresterea funcionalitdtii cabinetelor si laboratoarelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,

- peste 50% din silile de clasa dispun de mobilier now;

- modernizarea bibliotecii, a laboratorului de stiinte,
existenta unei sali multimedia.;

- existenta site-ului gcolii;

-bugetul alocat per prescolat/elev este insuficient pentru
functionarea optima;

-multe mijloace didactice au uzura fizicd si morala;
-absenta a unui control sistematic i a unei evidente clare
in vederea recuperdrii pagubelor realizate de catre elevi;
- baza sportiva nu este adecvati desfasurdrii optime a
orelor si activitatilor;

- lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

-sciderea fondurilor extrabugetare atrase,

-scoala nu dispune de un CDI;

(OPORTUNITATI

-existenta Asociatiei de périnti care poate sa atraga
sponsoriziri, donatii;

-descentralizarea finantdrii si autonomia institutionald
jermit o gestionare mai eficientd a fondurilor;
-posibilitatea accesdrii de fonduri curopene prin proiecte
cu finantare externa;

-absenta temporar a fondurilor de la bugetul de stat
pentru reabilitarea clddirii scolii in termenele stabilite;
-suspendarea programelor nationale de dotari.

4. RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

-colaborare eficientd cu Consiliul Local si Priméria
municipiului Moreni;

-identitatea bine definitd a scolii in comunitate;
—existenta unui climat educational deschis, stimulativ;
-cultura organizationala concurentiald propice
competitivitatii si cresterii calitatii educatiei;
-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile
individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea
unor activititi extracurriculare;

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte
unititi de invatimént si ONG-uri;
- slaba implicare a parintilor in activitatile scolii.

17




MINISTERUL EDUCATIEL
SCOALA GIMNAZJIALA NR. 4 MORENI

Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Dambovita
Telefon 0245665834, Fax 0245668395
e-mail; scoalanrdmoreni@yahoo.com

www.scoaladmoreni.ro

-o traditie instructiv-educativa concretizaty intr-o imagine
foarte buni a scolii;

_antrenarea elevilor si parintilor in intretinerea spatiilor
scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii;
- ofertd generoasa de activitati din partea partenerilor;
-Jobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor i
performantelor scolii;

-migrarea masiva a parintilor din circumscripfia
scolara aferentd scolii in strainatate, ;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic i cultural scazut, ceea ce reduce
interesul parintilor pentru jmplicarea in viata
scolard;

- multe activitati de parteneriat se desfagoard
superficial, fard a implica real comunitatea.

Activitatea unei institutii de nvatdmant cste influentatd intr-o mare mésura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasia isi

desfasoary activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura

politica si legislativé, de evolutia economic la nivel local, regional, national gi international, de progresul

social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle

tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural

ecologic pot contribui Ja eficientizarea procesului

instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor

educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului extern care influenteaza activitatea

institutiei de invitdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proieciul de

dezvoltare institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE a permis identificarea

urmatorilor factori care influenfeazi activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni.

- Asigurarea politicilor de echitate sociald;

mediul social, economic §i cultural,

Strategia de guvernare in educatie vizeazi indeplinirea mai multor obiective:

« Cresterea performantei sistemului roménesc de invagmént:

« Asigurarca deprinderilor si competentelor care si permita dezvoltarea personald,
intelectuala si profesionald din perspectiva inviagarii pe tot parcursul vietii;

« Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre socictate, catre

« intzrirea gradului de coeziune sociald si cresterea participdrii cetdtenilor la programele de

dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetiteniei active;
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N .

« Stimularea inovarii i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, 1a toate nivelurile de
educatie si de formare profesionald;

« Construirea societitii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
£Conomici;

» Asigurarea competitivitétii la nivel european §i international;

. Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

« Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii
si analize

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice.

B, ECONOMIC

Pe plan national, este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici
si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datoritd
diferentelor de dezvoltare economicd, apar dezechilibre ce genereazd un acces inegal la educatie.
Nivelul mic al cagtigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei
didactice 2 invatamantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolard. De aceea, din
perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real
dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici, vor f1 solutii oportune, care vor contribui la atenuarea
fenomenului migratiei fortei de munca. in Municipiul Moreni, rata destul de ridicati a somajului are
efecte negative asupra gcolii:

« Condifii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri

« Diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor

« Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale

« Plecarea multor parinti in striindtate in cautare de locuri de munci si lasarea copiilor in
grija bunicilor

« Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de muncd.

C.SOCIAL

« Populatia Municipiului Moreni: 18 687 de locuitori
« Etnie predominanti: etnia roména
« Evolutia populatiei de vérsta scolard se afla pe o curba descendent.

» Lipsa locurilor de muncd a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie in
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straingtate in scopul c#utdrii de locuri de munca.

« Cregterea numarului familiilor monoparentale

« Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

« Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic.

» Situatia materiald precard a familiilor multor elevi, costul ridicat ai achizitiondrii
rechizitelor, caietelor efc., au efecte negative asupra participarii la educatie manifestate de la
dezinteres pana la absenteism.

« Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la
munc in strdinatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizicd si psihic3, diminuarea
interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenild etc

+ Creste rolul scolii in cadrul comunitatii, oferta educationali trebuie adaptatd la specificul gi

cerintele comunitétii.

TEHNOLOGIC

in Moreni existd refea de televiziune prin cablu, refele de telefonie fixd i mobila. Existd
mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor comerciale, de transport,
turism, telecomunicatii etc., ct gi la nivelul familiilor / persoanelor.

Majoritatea familiilor elevilor scolii noastre au calculator/telefon si conexiune la internet,
care le confera acces la informare. Tehnologia are un rol determinant in progresul societdtii. Sectorul
tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii calitatii gi eficientizarii procesului de invagamant
il reprezintd tehnologia informatiilor.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza
materiali moderna, cu o dotare TIC performanta:

. calculatoare conectate la internet si videoproiectoare;

- imprimante i copiatoare in unele séli de clasa, secretariat, cabinete

- camera foto, video;

“sald multimedia cu tabli interactivd, televizor Smart, laptop, conexiune la internet

_laborator de chimie-fizicd cu tabla interactivdi, videoproiector, laptop, conexiune la internet;

- laborator de informatica, dotat cu retea compusa din 20 de calculatoare, conexiune la
internet.

.Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazd TIC In
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activitatea didactic §i in activitatea de autoinstruire.
-Elevii de ciclu gimnazial sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul disciplinei TIC,

precum si in cadrul unor proiecte cu finanfare europeana.

g, ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de
catre unititile scolare. Proiectele educationale realizate de gcoala noastra nu afecteaza mediul prin
activitatile desfagurate $i respectd principiile dezvoltérii durabite. Educatia ecologica in unitaile de
invatamént devine prioritard. Scoala noastra se implicd in rezolvarea problemelor de mediu prin
derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind educatia ecologici. Proiectele de
protejare a mediului inifiate au avut o abordare interdisciplinard §i au stimulat munca in echipd.
Printre programele §i proiectele pe teme de mediu, mentiondm: ROREC- Patrula de reciclare, Let s

do it, Batterel si lumea nonk, Biodiversitatea in spatii urbane.

21




MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 MORENI

Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Ddmbovita
Telefon 0245665834, Fax 0245668395

e-mail: scoalanrdmoreni@yahgo.com

www.scoaladmoreni.ro

VIZIUNEA

LA SCOALA GIMNAZIALA NR. 4, PROFESI ONALISMUL, IMPLICAREA §1 PERSE VERENTA
TE PREGATESC PENTRU PRO VOCARILE VIITORULUI!

MISIUNEA

Scoala noastrd promaoveazd o educatie de calitate, intr-un mediu favorabil invatdrii, in
care fiecare elev giseste cheia dezvoltdrii unei personalitdfi armonioase, autonome §i creative,
prin dobindirea competentelor pentru viatd, pe baza nevoilor de dezvoltare personale. Scoala
rdspunde nevoilor fiecdrui elev de a se simfi competent in a define si utiliza informatia, oferind
porti deschise pentru minti deschise spre schimbare si spre respectareq valorilor socio-culturale
ale societdtii democratice, prin strategii diferentiate care sd faciliteze procesul de invdtare pentru
toti elevii, fird discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Scoala isi propune stabilirea unui parteneriat activ cu comunitatea locald, crednd un
mediu educational bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale,
ecologice pentru a forma viitorii cetiiteni europeni: creativi, critici, dar si autocritici, capabili sa
se integreze intr-o culturd europeand globalizatd. Educam elevii pentru a deveni buni cetifeni
europeni §i pentru a avea un comportament ecologic. Scoala noastrd accepti rolul de initiator,

sustindtor si catalizator al comunitdtii, de continuator al traditiilor locale.

VALORI PROMOVATE
Valorile organizatiei exprima modul in care aceasta isi propune s-si atingd viziunea si reprezintd
codul comun pe care toti membrii organizatiei 1l impartagesc.
Integritate - Comportamentul, actiunile se bazeaza pe valorile personale si cele ale organizatiel.
Libertate - Oferim individului libertatea de a gandi. Nu indoctrinim. Lasm inadivizii s alcagd.

Perseverenta - Suntem congtienti de faptul c# misiunea noastra est¢ una dificild. Nu renunfam

piciodatd si suntem condusi de credinta ca “Esecul nu este o optiune pentru noi”.
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Inovatie - Nu suntem doar perseverenti prin a face lucrurile in acelasi fel. Cautam in mod continuu

si inovam modul in care ne atingem obiectivele organizatiei inir-o manierd consistentd cu
identitatea noastra.

Durabilitate - Gandim pe termen lung. Misiunea noastra este una de durata si ne solicitd o abordare
pe termen lung §i un management eficient al resurselor noastre. Ludm in considerare impactul
actiunilor noastre i actiondm in consecintd.

Loialitate - Oferim loialitate partenerilor nostri. Solicitam loialitate in schimb. Ca orice proces de

durat, obiectivele noastre solicité resurse dedicate la bine si la riu. Ne respectdam promisiunile.

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea anuald calitdtii procesului de invdtdmint prin modernizarea abordirii procesului de

[

predare-invitare-evaluare, in vederea imbundtdfirii performantelor scolare ale elevilor pind la

finalul anului scolar 2025- 2026.

1.1. Cregterea eficacitdtii 1.1.1. Eficientizarea actiunilor de

institutionale prin furnizarea adaptare curriculara, respectiv de
unui curriculum adaptat nevoilor | elaborare a unor planuri educationale
reale ale elevilor, bazat pe individuale pentru invitare i evaluare
competente care vizeazd diferentiaty, pentru elevii cu dificultdti
imbundtdtirea rezulitatelor de invitare/ cerinte educationale

elevilor la evaludrile nationale §i | speciale, pentru cei capabili de

la concursuri/olimpiade scolare. | performanta

1.1.2. imbunatitirea rezultatelor elevilor
la evaludrile nationale

TINTA STRATEGICA 2
Formarea si dezvoltarea profesionald pentru minimum 90% dintre cadrele didactice cu accent
pe utilizarea tehnologiei i a resurselor educationale deschise, a managementului clasei de elevi
in vederea asigurdrii politicilor de echitate sociald si a egalitdtii de sanse si pe utilizarea
strategiilor de invitare centratd pe elev, in scopul implementdrii unui proces didactic sustenabil
si atractiv, pind in anul gcolar 2025-2026.
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| 2.1.Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu
sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si
a egalitiitii sanselor in vederea
imbundtdtirii rezultatelor
scolare

2.1.1. Dezvoltarea practicilor
educationale de tip incluziv la nivelul
unitatii de fnvafmant.

3.1.2. imbunatitirea competentelor
specifice managementului clasei/
lectiei, prin includerea in programe
de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea
]a mobilitdti transnationale prin
Programul Erasmus+ .

Promovarea imaginii scolii prin
pe valorile interculturalitdtii in

anuald cu 15 % , pind in anul 2026 a numdrului de activitdfi extracurriculare,
parteneriatelor locale, nationale/ si europene.

TINTA STRATEGICA 3
degvoltarea dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate
réndul elevilor, pirintilor, cadrelor didactice, prin crestereq
a proiectelor §i

&,

i e

familie- autorititi- comunitate in
cadrul proiectelor, parteneriatelor
si activitigilor desfasurate §i
dezvoltarea proiectelor/
parteneriqtelor nationale si
europene

3.1 Stabilirea relatiilor scoali- §

3.1.1. Implicarea activd a profesorilor,
parintilor §i a elevilor in activitati
extracurriculare si extragcolare prin
claborarea si derularea de proiecte gi
actiuni civice in comunitate si
dezvoltarea dimensiunii locale,
nationale si europene a seolii.

3.1.2 Intensificarea  schimburilor de
bune practici cu scoli din Europa si
asumarea, de citre elevi, a statutului de
cetiteni europeni cu oportunitati
multiple de integrare pe piata muncii.

Modernizarea bazei materiale in scopul promovdrii unui invigamant de calitate §i asigurared

unui mediu optim de desfisurare a activitdtii educationale pentru tofi elevii si profesorii.

TINTA STRATEGICA 4

i
T T

R et

4.1. Cresterea calitdtii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea
unor mijloace didactice moderne,
in concordantd cu cerintele

4.1.1.Implementarea utilizdrii in fiecare
clasd a manualelor digitale gi
tehnologiilor multimedia si utilizarea
spatiului virtual furnizor de informatie

societdtii actuale

4.1.2.Reabilitarea infrastructurii gcolare
prin programe investitionale derulate in
parteneriat_cu autoritdtile locale
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TINTA 1- Cresterea anuali calitifii procesului de invafamant prin modernizarea aborddrii
procesului de predare-invitare-evaluare, in vederea imbundtafirii performanfelor scolare ale
elevilor pand la finalul anului scolar 2025- 2026.

Argumente:

Un act educational de calitate asigura formarea elevului gi dezvoltarea competenielor acestuia,
necesare pentru implinirea i dezvoltarea personald. Pe ldngd toate acestea trebuie si formam tineri in spiritul
tolerantei, avand in vedere §i prevenirea si combaterea comportamentelor nesénatoase. Suntem o scoald
incuzivd ce oferd sanse egale tuturor copiilor, recunoastem cerintele educationale ale acestora gi vrem sd
asigurdm posibilitati maxime de dezvoltare fiecaruia, in functie de aptitudinile §i interesele sale, de

capacitatea intelectuald a fieciruia. (corelat cu obiectivul general 1. al I$J Dambovita)

TINTA 2 - Formarea si dezvoltarea profesionald pentru minimum 90% dintre cadrele didactice cu
accent pe utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a managementului clasei
de elevi in vederea asigurdrii politicilor de echitate sociald si a egalitdtii de sanse §i pe utilizarea
strategiilor de invdgare centratd pe elev, in scopul implementirii unui proces didactic sustenabil

si atractiv, pind in anal scolar 2025-2026.

Argumente:

Tinta 2 a plecat de la necesitatea ci toate cadrele didactice au nevoie de formare, de dezvoltare profesionald
in vederea proiectdrii si desfagurdrii unor demersuri creative, activ-participative in concordand cu
standardele unei educatii de calitate, folosind in mod constant si eficient toate resursele materiale $i umane
de care dispune Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni in anui 2022. Calitatea serviciului educational oferit in
mediul preuniversitar este conditionatd in mare masurd de calitatea resurselor umane, adicd de calitatea
profesionald a cadrelor didactice. Privit din perspectiva competetelor, profesorul ar trebui si fie un expert n

domeniul specialitdtii, un om care invatd permanent, un profesionist reflexiv.

Strategia de Dezvoltare Durabild a Roméniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030 are in vedere:

- Extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii,
sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoagtere in vederea apropierii
Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE;

- Asigurarea egalitatii de sansé precum si asigurarea accesului la educatie, formare §i invitare de-a lungul
vietii pentru toti elevii;

- Cresterea accesului la o educatie incluziva si de calitate, inclusiv prin imbunatitirea confortului elevului
si a curriculumului bazat pe competenie, centrat pe nevoile elevului, cdruia sa ii fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale;

- Modernizarea sistemului de invatdméant prin adaptarea metodologiilor de predare-invétare la folosirea
tehnologiilor informationale gi cresterca calitatii actului educational;
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La nivelul judetului existd numercase oportunitati de formare prin programe acreditate sau neacreditate

oferite de Casa Corpului Didactic Dambovita, prin Programul de Invatare pe Tot Parcursul Vietil.

TINTA3 - Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor atitudini si
comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul elevilor, pirintilor, cadrelor
didactice, prin cresterea anuald cu 15 %, pand in anul 2026 a numdrului de activitdfi
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale/ i europene.

Argumente:

Tinta 3 a plecat dintr-o analiza de nevoi a scolii, ca o necesitate ca imaginea scolii sd fic promovata
permanent, constant, la nivel local, judetean, national si european. Nerezolvarea acestei probleme ar putea
avea efecte asupra efectivelor scolii, ar duce la nerealizarea planului de scolarizare, reducerea numdrului de
elevi ce ar putea migra ctre alte gcoli. Avem nevoie de capital de imagine pe care il putem dobéndi in urma
unor relatii deschise cu partenerii educationali.

Deficiente in procesul de promovare a interculturalitdtii im randul elevilor, périntilor, cadrelor didactice

Desi in ultima pericada intreaga societate romAneascd se confruntd cu un exod masiv de populatie, Tn
ciutarea unui loc de muncd, in alte tari ale Europei, se constata un slab interes, in familiile elevilor, pentru
valorile interculturalitatii, pentru schimbul de bune practici observate de membrii familiilor in societdtile in
care lucreazi, pentru transmiterea unor valori si principii pozitive. Ca atare, se impune implementarea
constantd a unei strategii de dezvoltare a unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalitagii
in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitdti extracurriculare si prin activitati de transfer de
bune practici.

Prin proiectarea si desfagurarea unor activitdti extracurriculare deosebite, care sa valorizeze aspecte culturale
diverse si si puni in valoare seturi de atitudini i comportamente potitive, se pot corecta deficienetele

constatate, prin propunerea acestei tinte.

TINTA 4 - Modernizarea bazei materiale in scopul promovdrii unui invitimant de calitate si
asigurarea unui mediu optim de desfdsurare a activitdtii educationale pentru tofi elevii si
profesorii.

Argumente

Tinta 4 rezidd din nevoia imbunatatirii permanente a bazei materiale, in vederea realizarii unui invatdmant de

calitate, cu metode si mijloace activ-participatice, centrate pe elev. In acclasi timp, o bazd materiald modernd

constituie un atuu in alegerea parintilor de a fnscrie elevii la scoala noastra.
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Resurse umane: cadre didactice,

Resurse materiale si financiare: materiale de info

clevii, parinti, personal auxiliar, auto

alocat proiectelor, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informational

legislatie actualizat;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, res

formatori, experti din exterior;

— Resurse de timp: alocat

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pe

e reprezinti legislatia specificé: site MEN, site ISJ,

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, Primarie, Consiliul local,

e o e T

ritati localég

ntru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

| 135300, Judetul Dambovita

rmare privind implementarca de proiecte, bugetul

site-urile programelor,

ponsabil cu proiecte comunitare,

e anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 1

Cresterea anuald calititii procesului de
invitare-evaluare, in vederea imbundtdtirii perfe

invatimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-
ormangelor scolare ale elevilor pind la finalul anului scolar

2025- 2026.
RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE
UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE EXPERIENTA S1 | TIMP AUTORITATE
SI EXPERTIZA SI PUTERE
FINANCIARE
-cadrele -resurse -site ME - inspectori geolari | Alocate anual inspectoratul
| didactice bugetare -site 18J -formatori pentru: Scolar Judetean
sersonalul -resurse -site CCD Dambovita | -profesori metodisti | -prezentarea Dambovita
didactic extrabugetare/ | -site ARACIP -consilieri pe programelor de CJRAE
auxiliar proiecte -site-ul gcolii probleme specifice | formare stabilite de | Casa Corpului
-elevi europene -documente dezvoltate | -experti citre furnizorii de Didactic
-parinti -sponsoriziri la nivel de 18], scoald, | implementare formare Dambovita
-reprezentanti | -donafii comisie metodica programe -monitorizarea
ai comunititii | -echipamente participarii la
locale IT cursurile de formare
-echipamente nationale/europene
de biroticé -participarea la
- consumabile activitati de
diseminare

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 2

3. Formarea si dezvoltarea profesionald peniru minimum 90%
utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a manag

dintre cadrele didactice cu accent pe
ementului clasei de elevi in vederea
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asigurdrii politicilor de echitate socialda
centratd pe elev, in scopul implementarii unu

si a egalititii de sanse §i pe utilizarea strategiilor de invdtare
i proces didactic sustenabil si atractiv, pind in anul scolar

2025-2026.

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITAT
Sl EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE

-cadrele - echipamente | -site ME - inspectori gcolari | Alocate anual Inspectoratul

didactice IT -site 18] -formatori CJRAE | pentru: Scolar

-personalul -echipamente | -site CCD Dambovifa | -consilieri psihologi | -claborarea ROF, Judetean

didactic de biroticd -site ARACIP -experti programelor, Dambovita

“Tuxiliar - consumabile | -site-ul scolii implementare proiectelor CIRAE

-elevi -mobilier -documente dezvoltate | programe -prezentarea §i Politia

-parinti ergonomic la nivel de I$], scoala, desfagurarea Judeteand

-reprezentanti comisie metodica activitétilor Dimbovita

al comunitatii -documente CJRAE specifice Politia

locale Municipala

-psiholog Moreni

-paznic

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 3

3. Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor
valorile interculturalititii in randul elevilor, pdrintilor, cadrelor didactice,
pénd in anul 2026 a numdrului de activitdti extracurriculare, a proiectelor §i
nationale/ si europene.

atitudini si comportamente bazate pe
prin cresterea anuald cu 15 % ,
parteneriatelor locale,

L RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE
JMANE MATERIALE | INFORMATIONALE EXPERIENTA S | TIMP AUTORITAT
SI EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE
-cadrele -resurse -site-ul gcolii - inspectori gcolari | Alocate anual Inspectoratul
didactice bugetare -site ISJ -formatori pentru: Scolar
-personalul -resurse _site CCD Dambovita | -profesori metodisti | -implementarea Judetean
didactic extrabugetare | - pagina de facebook a -consilieri pe proicctelor Dambovita
auxiliar -sponsorizéri scolii probleme specifice | specifice Casa Corpului
-elevi -donatii -documente dezvoltate | -experti Didactic
-parinti -echipamente | la nivel de gcoald, implementare Démbovita
-reprezentanti | IT comisie metodica programe ANPCDEF
ai comunitatii | -echipamente | -ONG-uri
locale de birotica
Clubul - consumabile
Copiilor
Asociatii
sportive
Partenerii
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Erasmus+

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 4

4. Modernizarea bazei materiale in scop

optim de desfasurare a activititii educationale pentru toti elevii §i profesori.

ul promovarii unui in vitimint de calitate §i asigurarea unui mediu

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE
UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITAT
S1 EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE
-cadrele -resurse -site ME -administrator Alocate anual Inspectoratul
didactice bugetare -site ISJ financiar pentru Scolar
-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -membrii implementarea unei | Judetean
didactic extrabugetare | -site ARACIP consiliului de politici coerente Dambaovita
auxiliar -sponsorizari ~site-ul gcolii administratie privind Casa Corpului
-elevi -donatii -documente dezvoltate | -reprezentanti ai identificarea Didactic
-parinti -echipamente la nivel de ISJ, scoald, | primdriei necesarului de Déambovita
-reprezentanti | IT comisie metodici -reprezentantii materiale gi Primiria
ai comunitatii | -echipamente asociatiei de parinti | echipamente, pentru Municipald
locale de birotica achizitii, pentru Moreni
- consumabile elaborarea
bugetului de
venituri §i cheltuieli
si pentru atragerea
de resurse
extrabugetare

TINTA 1: Cresterea anuald calitétii procesului de invitdmdnt prin
invéitare-evaluare, in vederea imbundtdatirii performantelor scolare

modernizarea aborddrii procesului de predare-
ale elevilor pénd la finalul anului scolar 2025-

2026,

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR RESURSELOR UMANE RELATIILOR SISTEMICE
MATERIALE $1 SI COMUNITARE
FINANCIARE

-Asigurarea cadrului
institutional pentru
calitate in educatie.
-Optimizarea sistemului
de evaluare, prin
utilizarea criteriilor de

-Popularizarea
documentelor de politica
educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea
aplicarii eficiente a

-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare, schimburi de
experientd, simpozioane pe
teme legate de curriculum
scolar.

- Colaborarea dintre 1SIDB,
A.R.A.C.1.P,, CIRAE
-colaborarea cu scoli europene
privind asigurarea starii de
bine

- Promovarea in comunitate a
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calitate si a descriptorilor
de performanta.

- Dezvoltarea §i
proiectarea ofertei
curriculare in raport cu
particularitatile
individuale ale elevilor si
dezideratele comunitatii.
- Abordarea unei politici
educationale pentru
cultivarea expresivitatii si
a sensibilitatii, in scopul
{_implinirii personale si a
Jromovdrii unei vieti de
calitate

acestora.

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
materiale didactice §i
mijloacele de invatdmant.

-Sustinerea de lectii
demonstrative in cadrul
catedrelor.

- Asigurarea asistentei
manageriale si de
specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in
vederea implementarii
currculum-ului de
specialitate si asigurarii
finalitatilor educationale,
Stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea
lucrului diferentiat.

preocupdrilor gcolii pentru
personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.
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TINTA 2: Formarea 5i degvoltarea profesionald pentru minimum 90% dintre cadrele didactice cu accent pe
utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a managementului clasei de elevi in vederea
asigurdrii politicilor de echitate sociald si a egalitdtii de ganse si pe utilizarea strategiilor de invitare

centrati pe elev, in scopul implementdrii unui proces didactic sustenabil si atractiv, pind in anul scolar

2025-2026.

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE Sl
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATILOR SISTEMICE
ST COMUNITARE

-folosirea mijloacelor

“-noderne de invitare pe
parcursul orelor de curs i
activitatilor extragcolare
realizarea de planuri de
interventie personalizate,
de planuri remediale
-realizarca de ore de
pregitire suplimentara in
vederea cresterii
performantei gcolare dar si
in vederea realizarii
actiunii remediale
'—nsarticiparea la programe
de formare care raspund
nevoilor elevilor si
conduc la asigurarea

calititii

-achizitionarea de materiale
didactice si mijloace de
invatamant moderne;
-achizitionarea de soft-uri
educationale specifice:
-achizitionarea unor
materiale informative
privind demersurile activ-
participative (reviste, carti
de specialitate);

- realizarea unui spatiu
virtual(G-Suite) de stocare
de diverse materiale
didactice la care pot avea
acces toate cadrele

didactice.

- schimb de experientd cu
alte cadre didactice din
scoald, din alte gcoli din
tard si strdinatate

-intlniri metodice bilunare
in vederea realizarii
schimbului de bune practici,
a diseminarii participarii la
diverse activititi de formare
si perfectionare

-realizarea unor sesiuni de
formare pentru crearea
competentelor de lucru in
echipa si de proiectare a
demersurilor activ
participative

-sustinerea de lectii
demonstrative Tn cadrul
comisiilor metodice

—colaborarea cu CCD
Dambovita si organizatii
europene in vederea
perfectiondrii cadrelor

didactice.

-participarea la simpozioane,
conferinte, seminarii
-implicarea reprezentantilor
comunitatii in actiuni ce

vizeaza dezvoltarea elevilor
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3, Cod postal 135300, Judetul Ddmbovita

TINTA 3: Promovarea imaginii
pe valorile interculturalititii in randul elevilor,
pind in anul 2026 a numdirului de activitati extracurriculare,

nationale/ si europene.

scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor atit
parintilor, cadrelor didactice,

udini si comportamente bazate
prin cresterea anuald cu 5 %,
a proiectelor si parteneriatelor locale,

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR RESURSELOR UMANE RELATIILOR SISTEMICE
MATERIALE $! ST COMUNITARE
FINANCIARE

-desfagurarea unor - achizifionarea de -actualizarea permanentia | -implicarca partenerilor in

activitati comune elevi -
“rofesori-périnti -
comunitatea locald

- participarea elevilor gi
cadrelor didactice la
simpozioane, concursuri
- redactarea revistei scolii
-derularea programului

Zilele Scolii Nr. 4 Moreni

echipamente pentru
redactarea revistei gcolii, a
pliantelor de prezentare

- realizarea unor produse
(CD, filme , afige, pliante)
ce popularizeazi activitétile

gcolii

site-ului geolii

-implicarea cadrelor
didactice in actiuni comune
de promovare, de
popularizare a activitatilor
cu elevii seolii

-implicarea cadrelor
didactice in activitati de
formare care vizeazd starea

de bine in scoald

activitiiti de promovare a
activititilor gcolil
-participarea la emisiuni radio-
tv

-promovarea scolii in presa
locala i centrald;
-promovarea gcolii pe plan
european, in cadrul unor
parteneriate cuprinse in
proicctul de acreditare

Erasmus+t

TINTA 4: Modernizarea bazei materiale in scopul promovdrii unui invitdmant de calitate i asigurareq unui
ediu optim de desfisurare a activitdfii educationale pentru tofi elevii si profesorii

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE $1
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATHLOR
SISTEMICE $I
COMUNITARE

-asigurarea conditiilor
materiale pentru aplicarea
noului curriculum
-desfagurarea de actiuni de
pavoazare a mediului gcolar
cu produse ale activitafilor
elevilor in parteneriat cu

parintii

donatii

auxiliare didactice

-atragerea de sponsorizari §i

-cresterea volumului de carte
in biblioteca scolii, cu accent

pe diversificarea colectiei de

-initierea de actiuni de
pavoazare a mediului
scolar cu produse ale
activitatilor elevilor in
parteneriat cu parintii
-organizarea unor
activitati educative avand

c¢a scop donatii de carte

-reabilitarea gcolii prin
proiecte inifiate de
primarie

-colaborarea cu diverse
ONG-uri initiatoare de
proiecte de finantare
-dezvoltarea de

partenetiate cu institutii
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ﬁ

-crearea unui spatiu viriual
comun cadrelor didactice
ale scolii, cu documente
utile procesului de

invatAmant

- implicarea personalului
scolii in activitdile de
formare ale proiectului de
acreditare Erasmus-+t,
pentru
includerea/utilizarea
mijloacelor I'T in

activitatea didacticd gi

din comunitate care sa
vizeze §i dezvoltarea bazei
didactico- materiale a

scolii

nedidactic# a scolii

Rezultate
asteptate

TINTA 1

Cresterea anuald
calitatii procesului de
invagdmdant prin
modernizarea
abordirii procesului
de predare-invitare-
evaluare, in vederea
imbundtitirii
performantelor
scolare ale elevilor
pind la finalul anului
scolar 2025- 2026.

TINTA 2

Formarea §i
dezvoltarea
profesionald pentru
minimum 90%
dintre cadrele
didactice cu accent
pe utilizarea
tehnologiei sia
resurselor
educationale
deschise, a
managementului
clasei de elevi in
vederea asigurdrii
politicilor de echitate
sociald si a egalitatii
de sanse si peniru
utilizarea strategiilor
de invatare centratd
pe elev, in scopul
implementdrii unui
proces didactic
sustenabil si atractiv,
pind in anul scolar
2025-2026.

TINTA 3
Promovarea imaginii
scolii prin
dezvoltarea
dezvoltarea unor
atitudini si
comportamente
bazate pe valorile
interculturalitdtii in
rindul elevilor,
pdrintilor, cadrelor
didactice, prin
cresterea anuald cu
15 %, pind in anul
2026 a numdrului de
activitigi
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor
locale, nationale/ §i
europene.

TINTA 4
Modernizarea bazei
materiale in scopul
promovdrii unui
invitdmint de calitate
§i asigurarea unui
mediu optim de
desfasurare a
activitdtii educationale
pentru tofi elevii si
profesorii

Rezultate pe

Diversificarea

Demers didactic in

O imagine buné a

Reabilitarea scolii
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termen lung

metodelor de predare-
invitare-evaluare prin
asigurarea caracterului
practic-aplicativ
Cuprinderea in
programul de
activitate remediald a
tuturor elevilor cu
dificultéti in invatare
Cresterea cu cel putin
10% a numérului
notelor mai mari decét
5.00 1a EN
Imbunitatirea
rezultatelor obtinute la
Evaludrile nationale
din clasele all-a, a
[V-asia Vl-a, cu cel
putin 10% fatd de anul
anterior

Un numir crescut de
premii obtinute la
concursurile gcolare

conformitate cu
documentele de
politica educationald
intregul personal al
scolii perfectionat
prin cursuri de
formare profesionald
Numdr crescut de
cadre didactice care
desfasoara activitati
diferentiate la clasa

scolii in comunitate
si in afara acesteia
Mentincrea statutului
de "Scoald
europeand”

Parinti si elevi
motivati in a opta
pentru inscrierea la
Scoala Gimnaziald
Nr. 4 Moreni

O scoala cu mobilier
si sali de clasa
moderne

O scoald cu resurse
informationale
materiale si virtuale la
standarde europene

Rezultate pe
termen mediu

Inregistrarea unui
progres individual in
invatare pentru cel
putin 30% dintre elevii
cupringi in program
Realizarea Planurilor
de interventie
personalizatd pentru
toti elevii cu CES

Procent ascendent de
promovabilitate la
examenele nationale
Numir crescut de
elevi care participd la
concursurile gcolare
Grad ridicat de
satisfactie a elevilor
si parintilor faa de
scoald in ansamblul
el

O relatie mai bund a
scolii cu beneficiarii
directi si indirecti
Obtinerea
certificatului de
”Scoali europeand”

Spatiul gcolar modern
Acces la noul
curriculum prin
mijloace multimedia
Act educational de
calitate prin
valorificarea mai
eficientd a resurselor
umane $i matetiale
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Monitorizarea strategiei se referd explicit la procesul de monitorizare a implementirii §i a
rezultatelor obtinute.

Evaluarea se¢ va concentra pe impactul implementdrii strategiei, a eficientei, relevantei si
sustenabilitatii strategiei.

Instrumente de monitorizare si evaluare: chestionare de feedback, analiza portofoliilor, liste de
verificare, fisa de analizd a procesului, figd de conformitate, grile de monitorizare, recenzie de
documente, ghid de interviu, fige de inregistrare a satisfactiei, raportul privind calitatea educatici
furnizate.

Procesul de evaluare internd va fi asigurat de echipa manageriald, de responsabilul comisiei de
curriculum si coordonatorul CEAC prin:
eintilniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
eincluderea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consilinlui de administratie, ale
Consiliului profesoral, al Comisiei pentru curriculum.
erevizuire periodicd.
Procesul de evaluare externd va fi realizat de 1$J, ARACIP, ME.
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