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Prezentul Plan managerial este elaborat si gandit in concordanta cu Proiectul managerial al IS] Dambovita, in vederea adoptarii
unei strategii comune, coerente, menite sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordantd cu cerintele integrarii
invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invataimantului pana in 2020. Premisa fundamentala a strategiei este
aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei societati globale a cunoasterii §i a unei societati a invatarii
de noi locuri de munca si al sustinerii progresului social. Aceasta misiune poate fi indeplinitd daca elevul care parcurge invatamantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru a sti, a invata pentru a face, a invata pentru a fi, a
invata pentru a trai impreund cu ceilalfi.
Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice
in spatiul european. Constructia unui invatdmant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european, reprezinta
prioritatea ISJ] Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant.
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si implicit Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni actioneaza pentru:
] realizarea politicii educationale in invatdmantul preuniversitar;
[J asigurarea aplicarii strategiei institufionale;

compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

monitorizarea asigurarii calitatii procesului educational si managerial;

implementarea curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia scolii;

O o 0o o

consiliere, sprijin si indrumare;
[] asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitdtii, al desegregarii.

Planul managerial al scolii noastre este corelat cu Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar
2016-2017, ambele corelate cu politicile internationale si nationale in domeniul educatiei, cu strategia educationald judeteani. In

e wy e

oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii
calitatii %n educatie.
Planul managerial vizeaza folosirea eficienta a capitalului uman al Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni, rezultatul final fiind

consolidarea capacitdtii institutionale si dezvoltarea echilibrata in domeniul educatiei si formarii profesionale continue.



PREMISE

Conform Programului National de Reforma-2016, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si

formarii profesionale, precum si Strategiei Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu

finalitate de lunga durata (2020):

[
[
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modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei
pentru crestere si dezvoltare personala, sociala si profesionala;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre
30 si 34 de ani;

promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitdti cu caracter
instructiv-educativ;

asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatdmantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele
pietei muncii prin dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitd{ii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de
invatamant - mediul de afaceri si prin modernizarea programelor si a retelei de institutii;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

reducerea abandonului scolar;

formarea personalului din Tnvatamant prin programe POSDRU/POCU;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,,4 doua sansa”);

autonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadre didactice;

implementarea programului ,,Scoala dupa scoala”

adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;



realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;
[1 cresterea ratei de inscriere si prezenta zilnica la gradinita prin HG nr. 15/2016 - aprobarea Normelor de aplicare a Legii nr.
248/2015 - stimularea participarii in invatamantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate si a procedurii de

acordare a tichetelor sociale pentru gradinita.

Implementarea masurilor care privesc accesul la educatie, avand ca reper Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii -

HG nr.417/2015 (PTS) constituie prioritati in judetul Dambovita, cu accent pe:

» dezvoltarea alfabetizarii functionale (abilitatea de a participa la lumea informatiei), a competentelor cheie si consolidarea
formarii cadrelor didactice;

+ formarea cadrelor didactice care lucreaza cu elevii cu CES sau a celor care lucreaza in comunitdti izolate;

» consolidarea si extinderea diferitelor programe de prevenire si remediere, inclusiv a programului Scoald dupd Scoala;

» asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tipul A Doua Sansa;

» crearea de sisteme de monitorizare pentru a surprinde efectul calitativ al initiativelor pentru reducerea PTS;

+ activitati extracurriculare care au rol in cresterea motivatiei elevilor pentru a frecventa scoala;

» Implicarea ONG-urilor si a societatii civile (inclusiv a elevilor) in implementarea masurilor PTS.

Strategia Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni, corelati cu strategia ISJ Dambovita este elaboratd pornind de la premisa ca
invatamantul trebuie si joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context,
invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia citre o economie si o societate bazate pe
cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotdrator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta
activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, iInvatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice
care se produc la nivel european si mondial. O zona europeand deschisa a invatdmantului aduce cu sine o multime de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea Inldturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de

invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.



Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte
ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European.

In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activitatii specifice fiecrui nivel de invitimant, stabilirea
prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice. Orientdrile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga
dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

Fiecare stat european are responsabilitate in privinta conginutului educatiei si a organizarii sistemului educational propriu.

CONTEXT LEGISLATIV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

(1 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri
in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

[ Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare

[J Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatdmant; H.G nr. 44/ 2016 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de invdtamant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C.S nr. 5115/ 2014; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

() Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice, modificat si completat prin OSGG nr. 200/2016

[ Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

1 Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

[ Ordinul M.E.N. C.S. nr. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016 — 2017

(] Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.C.S (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere
a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea
programului "4 doua sansa", Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului
»>coala dupa scoala” etc.)

[J Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5070/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2017

() Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2016-2017



1 O.M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor Invatamantului liceal, filiera tehnologica.

[0 O.M.E.C.T.S. nr. 5222/29.08.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor ciclului inferior al liceului care au urmat stagiile de pregatire practica.

1 O.M.E.N. nr. 4421/27.08.2014 privind modificarea O.M.E.C.T.S. nr. 5222/29.08.2011.

(1 O .M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfagsurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani.

1 O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului postliceal.

1 HG nr.417/2015 - Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii

[ Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5077/2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru
anul scolar 2017-2018

1 Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5080/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiei de director si director adjunct din unitétile de invatamant preuniversitar.

0O.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului

platit din fonduri publice

GUVERNUL ROMANIEI

Guvernul Romaniei — Programul National de Reforma 2016

¢ Programul national de stimulare timpurie a copilului, in vederea atingerii potentialului individual maxim, demarat in trim.II/2016.
eHG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii
in invatamantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate (tichete sociale).

eFinalizarea Planului-cadru pentru Gimnaziu si elaborarea programelor, care se vor finaliza in trim. IV/2016.

eProiectul privind invatamantul secundar —-ROSE, finantat dintr-un imprumut acordat de BIRD, va acorda ISE asistenta tehnica si
financiara pentru revizuirea curriculumului pentru Invatdmantul liceal, in sensul unei abordari bazate pe competente.

oSistemul Informatic Integrat al invitimantului din Romania (SIIIR) -Metodologia deexploatare a SIIIR este in curs de elaborare,
urmand afi aprobata prin ordin de ministru pana la finalul anului 2016.

eStrategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii, aprobata de guvern prin HG nr.417/2015.

eContinuarea implementarii programelor A doua sansapentru invatamantul primar sisecundar inferior, implementarea Programului
Bursa profesionalasi consolidarea pachetului social: Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro 200, Rambursarea cheltuielilor de transport,
Microbuze scolare.



DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

eObiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie ”Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:Rata parasirii
timpurii a scolii: tinta nationald 2020 -11,3%; situatia actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) -date Eurostat.

Directii de actiune:

-extinderea serviciilor de educatie timpurie;

-modernizarea curriculumului scolar;

-cresterea calitatii Invatdmantului preuniversitar;

-consolidarea Tnvatamantului profesional si tehnic;

-extinderea masurilor deprevenire si interventie pentru elevii expusi la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea pachetului
social 1n educatie;

-imbunatatirea infrastructurii educationale

«Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentrucooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,ET 20207).

eFonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

eConventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007.

eStrategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020.



VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI

0 SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 4 MORENI

Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastrd educatia nu este un privilegiu
pentru cdtiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.
Avem ca prioritate pregdtirea elevilor pentru o lume in schimbare, formdndu-le capacitati, deprinderi §i competente care sd le permita
sa-si gaseascd locul §i menirea sociala.

Dorim sa stabilim un parteneriat activ cu comunitatea locald, crednd un mediu educational bazat pe valori morale,
antreprenoriale, tehnologice, informationale, ecologice pentru a forma viitorii cetdteni europeni: creativi, critici, dar si autocCritici,
capabili sa se integreze intr-o culturd europeana globalizata. Educam elevii pentru a deveni buni cetdteni europeni si pentru a avea
un comportament ecologic. Scoala noastrd accepta rolul de initiator, sustindtor si catalizator al comunititii, de continuator al

traditiilor locale.



PRINCIPII $SI VALORI

IR

sistemului de educatie din Romania, de la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea
programelor de pregatire a elevilor in scoald, implicarea mai eficienta a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator.
Forta motoare a revitalizdrii sistemului este datd de un management educational mai bun. Pentru desfasurarea in conditii optime a
activitatii Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni, ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:

[ principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

[ principiul transparentei si al raspunderii publice;

[ principiul eficientei manageriale si financiare;

[ principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;

(] principiul educatiei incluzive;

[J principiul promovarii interculturalitatii;

[l principiul respectarii diversitatii culturale;

(1 principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

[J principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

[J principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

(1 principiul sustinerii $i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;

(1 principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

[1 principiul participdrii i responsabilitatii parintilor.



ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Puncte tari

Puncte slabe

CURRICULUM

scalitatea documentelor de proiectare curriculara, elaborate pe baza programele
scolare;

evalorificarea experientei de viata a elevilor n procesul de invatare, a achizitiilor
ecompetenta in selectarea si utilizarea metodelor activ —participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare, in special la invatamantul primar;
ealternarea eficienta a activitatilor de invatare frontal/individual/grupal,

eintegrarea in procesul de predare -invatare a unor mijloace de invatamant de calitate,
care faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor, in special la invatamantul primar;

eutilizarea metodelor de evaluare traditionala, in mod special, dar si alternativa, in
special la invatamantul primar si gimnazial (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);

easigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

eutilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii i particularitatilor de varsta ale elevilor;
ecrearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic —elev,
elev —elev, elev —cadru didactic;

ederularea proiectului /mi place sd citesc la nivelul invitimantului primar;
edesfasurarea unor activitati extragcolare adecvate intereselor copiilor, in majoritatea
situatiilor; implicarea elevilor in activitati extrascolare variate.

RESURSE MATERIALE

[] asigurarea unei comunicari eficiente prin intermesiul e-mailului, telefon, sms etc..;
[J utilizarea mijloacelor moderne existente;

[ existenta si utilizarea echipamentelor dotate prin proiecte POS DRU;
[achizitionarea a 3 videoproiectoare, banci scolare noi;

[] existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisaj al
lucrarilor elevilor;

[] amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar.
RESURSE UMANE

[ asigurarea incadrarii 100% cu personal didactic calificat;

CURRICULUM

edisfunctionalitati in realizarea procesului de
proiectare si de predare — Invatare pentru formarea de
competente;

practicarea sporadica a unor trasee individualizate
de invatare si insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii speciale de elevi;

» disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;
«diferentierea invatarii;

eslaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor, in special la Tnvatamantul gimnazial;

» frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor;

* existenta unui numar de elevi cu risc de abandon
scolar;

» colaborare redusd cu familiile elevilor cu situatie
scolard nesatisfacatoare.

RESURSE MATERIALE

(1 insuficienta dotare salilor de clasa cu echipamente
tehnologice de ultima generatie;

[] asigurarea cu intarziere a manualelor scolare
pentru clasa a 1V-a.

RESURSE UMANE

[ dezinteresul multor cadre ddidactice care sa scrie
si sd implementeze proiecte cu finantare europeana;
RELATII COMUNITARE




[] interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continuad si postuniversitare,
de perfectionare prin grade didactice;

[] interesul pentru implementarea curriculumului de tip integrat, in special la
invatamantul primar;

[ participarea, semnificativd numeric, a cadrelor didactice, la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitétii, centrului metodic sau
cercului pedagogic;

RELATII COMUNITARE

[J implementarea proiectului Erasmus+ KA2 — Let s Art The Future la nivelul
invatdmantului primar;

[ colaborarea cu autoritatea locala si alte agentii pentru implementarea unor
programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
infrastructura de utilitati) si de construire a unei sali de sport prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

[] consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor;

[] colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

Oportunitati

Amenintari

[ finantarea diverselor programe cu finantare europeana datorita lansarii programului
Comisiei Europene Erasmus+, care finanteazd parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile in scop de formare continua;

[] finantarea unitatilor de invatamant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

[J existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
unitatile de Invatdmant preuniversitar;

[ existenta politicilor de echitate sociala, sprijinirea elevilor provenind din medii
socio-economice defavorizate prin programe guvernamentale;

[J posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ, M.E.N., prin portal si
forum;

[ varietatea ofertei educative la nivel national si judetean.

[inregistrarea unui declin demografic general,
accentuat pentru populatia tanard, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolard, in
paralel cu fenomenul de Imbatranire a populatiei;

[] diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copilului si de a-i
monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de
a considera ca asigurarea succesului scolar este
responsabilitatea exclusiva a scolii;

(] insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

(] lipsa initiativelor private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;
(] insuficienta constientizare a parintilor elevilor
privind rolul lor de principal partener educational al
scolii;

(] lipsa de igiena din familiile unor elevi ce pot
afecta starea de sdnatate a elevilor intregii scoli.
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OBIECTIVE

Domenii functionale

Obiective generale

Obiective specifice

CURRICULUM 1. Cresterea calitatii procesului de 1.1. Asigurarea, prin programe de sprijin, respectiv de tip complementar, a
predare-invitare-evaluare prin asistentei specializate In procesul de educatie centrata pe copil pentru
modernizarea abordarii invatarii, a crestere/ dezvoltare personala, sociald si profesionala a elevilor, in furnizarea
sistemului de evaluare a calitatii in unui currlcul_um |nd|y|dual!;at/adaptat nevoilor de mstrqu ale unor
invitimant si prin imbunititirea elevi/ grupuri de elev1'(eleV11 cu Perfo_rman‘ge §colare,_ elevii cu C.E.S.)_

S o 1.2. Asigurarea a unui demers didactic adecvat nevoilor reale ale elevilor, la
rezultatelor obtinute la evaluarile/ : . PRI PPN . e
; nivel de planificare a Invatarii, sarcini de invatare, continutul Invatarii,
examenele nationale 2017 instrumente/ mijloace utilizate (ex. materiale concrete pentru matematicd),
suporturi vizuale/ auditive etc. timp alocat (duraté, ritm, frecventd), care sa
stimuleze creativitatea la toate disciplinele de invatamant
1.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui
program atractiv de activitati nonformale
1.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru Evaluarea Nationala la finele clasei a II-a, a IV-a, a VIlI-a,
prin organizarea simuldrilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a

RESURSE 2. Imbunititirea managementului la nivel | 2.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul Scolii
de institutie si la nivelul clasei de elevi Gimnaziale Nr. 4 Moreni, prin aplicarea corecta a modificarilor legislative, a
(decizional, informational, organizatoric, | regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.
metodologic), prin transparenta 2.2. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala, prin
decizionald, cresterea capacitatii respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului
institutonale, efiecientizare, in scopul responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem
cresterii calitatii in educatie 2.3.Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce

decurg din procesul descentralizarii

2.4. Eficientizarea managementului unitatii de invatamant prin imbunatatirea
activitatii consiliului de administratie si a responsabililor comisiilor metodice
2.5. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de
catre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si diverse alte activitdti de formare

DEZVOLTARE / 3. Asigurarea unui sistem educational 3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate

RELATII stabil, echitabil, eficient si relevant la 3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea

COMU’NIT ARE nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni, fenomenului de violentd, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar

compatibil cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si
a egalitatii sanselor n vederea
imbunatétirii rezultatelor elevilor

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene
prin initierea i derularea unor programe / proiecte care vizeaza cresterea
performantelor elevilor si ale cadrelor didactice
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CURRICULUM

PLAN OPERATIONAL

2016-2017

OBIECTIV GENERAL 1

Cresterea calitatii

procesului

de predare-invatare-evaluare prin

modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in
Invatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile /
examenele nationale 2017

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
CURRICULUM 1.1. Asigurarea, prin programe de sprijin, 1.1.1. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in
respectiv de tip complementar, a asistentei programe destinate grupurilor vulnerabile / copiilor / elevilor
specializate in procesul de educatie centratd | cu cerinte educationale speciale (din invatamantul special si de
pe copil pentru crestere/ dezvoltare masd), precum si celor destinate elevilor capabili de
personala, sociala si profesionala a elevilor, | performanta
in furnizarea unui curriculum 1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor
individualizat/adaptat nevoilor de instruire cu CES orientati catre invatamantul de masa
ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu 1.1.3. Includerea in programe de educatie remediali a tuturor
performante scolare, elevii cu C.E.S.) elevilor cu deficiente de invatare (Art. 72 alin. (2), LEN 2011)
1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60 % a
elevilor cupringi in programe de educatie remediala
Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Participarea la activitati de | 2016-2017, conform | Director  adjunct, | *acordarea sprijinului Planuri de
consultanta pentru eficientizarea | graficului stabilit de | Mircescu Angelica | individualizat pentru interventie

actiunilor de adaptare curriculara,
respectiv de elaborare a unor planuri
educationale individuale pentru
invatare si evaluare diferentiata,
pentru elevii cu dificultati de

CJRAE Dambovita

copii inregistrati cu
CES in scoala noastra,
sconsilierea cadrelor
didactice care sunt
implicate in derularea

personalizata
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invatare/  cerinte  educationale
speciale, pentru cei capabili de
performanta

unor programe de
educatie complementara
sconsilierea cadrelor
didactice pe
problematica abordarii
diferentiate a invatarii

Proiectarea programelor de educatie
remediald si a celor destinate
elevilor capabili de performanta

15 martie 2017

Responsabilii
comisiilor metodice

sstabilirea orarului
saptdmanal (cel putin
cate o ord pentru fiecare
tip de program)
strasmiterea catre ISJ
Dambovita a
programului, cu
intervalele orare, pentru
programul de educatie
remediala, respectiv
pentru cel destinat
elevilor capabili de

*lista cuprinzand
componenta
grupelor;

 orarul celor doud
tipuri de programe.

performanta
Implementarea, la nivelul unitatilor | saptamanal, conform | Directorii eparticiparea la | soferta de educatie
de invatdmant, a programelor de | calendarului Responsabilii activitatile de educatie | remediald;
educatie remediald si de pregatire comisiilor metodice | remediala a  tuturor | ¢ grile de
suplimentard a celor capabili de elevilor cu dificultati de | monitorizare
performanta lunar invatare

Monitorizarea deruldrii programelor
remediale / derulate pentru elevii
capabili de performantd

Monitorizarea copiilor/tinerilor cu
CES integrati in scoala de masa si a
programelor de sprijin pentru elevii
aflati in situatii de risc, activitati
suplimentare de consiliere si
pregditire a elevilor cu CES, a
aplicarii de catre cadrele didactice a
achizitiilor dobandite

martie — mai 2017

Cadrele
itinerante

didactice

participarea la
activitatile de sprijin/
consiliere, cel putin 2
ore pe saptamana

egrafic de
monitorizare;
+fise de monitorizare;
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DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
CURRICULUM 1.2. Asigurarea a unui demers didactic
adecvat nevoilor reale ale elevilor, lanivel | 1.2.1. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii
de planificare a invatarii, sarcini de instructiv-educative, conform principiului asigurarii relevantei pentru
invatare, continutul Invatarii, instrumente/ | crestere / dezvoltare personald, socialda si profesionald si prin
mijloace utilizate (ex. materiale concrete promovarea educatiei incluzive
pentru matematicd), suporturi vizuale/ 1.2.2. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de
auditive etc. performante superioare a tuturor elevilor identificati la nivelul scolii
timp alocat (durata, ritm, frecventd), care 1.2.3.Promovarea produselor activitatii elevilor, care evidentiaza
sa stimuleze creativitatea la toate preocuparea cadrelor didactice pentru valoroficarea potentialulu creator
disciplinele de invatamant al elevilor
Nr. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Evaluarea de progres pentru elevii inclusi | Permanent Directori evaluarea tuturor elevilor testele adaptate
in programul de integrare scolara cu
sprijin educational
Valorificarea rezultatelor obtinute cu | Permanent Responsabilii «analiza, la nivelul comisiilor | Fise de asistentd

prilejul realizarii evaludrii predictive si a
celet ~ formative, 1n  planificarea
diferentiatd a  invatarii  si in
implementarea unui demers didactic
diferentiat.

Monitorizarea procesului de diferentiere
a invatarii la toate nivelurile

comisiilor metodice

metodice, a rezultatelor globale
ale claselor, problemele tipice
si modul de actiune didactica
necesar pentru a fi aplicat in
noul an scolar

«demersuri didactice
diferentiate la nivel de continut,
de strategii diadctice, evaluare
identificate la cel putin 75 %
din numarul cadrelor didactice
asistate

Procese  verbale ale
comisiilor metodice
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Colaborarea dintre cadrele didactice | Permanent Responsabilii Respectarea Ordinului nr. | «caietele de teme pentru
incadrate la aceeasi clasa, in scopul comisiilor metodice | 3066 / 1999 privind volumul | acasa;
stabilirii in mod echilibrat a temelor temelor pentru acasa schestionare aplicate
pentru acasa % 30-60 minclasa | elevilor, cadrelor
Verificarea preocuparii cadrelor didactice didactice, parintilor
privind respectarea precizarilor legale in % max. 2 ore — clasele | pentru identificarea
vigoare referitoare la temele pentru acasa, In-1v problemelor referitoare la
de adecvare a volumului acestora la % max. 3 ore — inv. | volumul si dificultatea
specificul varstei si la nevoile reale ale gimnazial temelor pentru acasa;
elevilor. everificarea de catre cadrele
didactice a temelor pentru
acasa
estabilirea in mod diferentiat
a temelor pentru acasa
Organizarea concursurilor si | conform Director Norica | desfagurarea etapelor | *O.M.E.C.T.S. nr.
olimpiadelor scolare din calendarul | calendarului stabilit | Vremaroiu concursurilor scolare | 3035/2012 privind
M.E.N., respectiv al IS] Dambovita , faza | de M.E.N. preliminare fazei judetene aprobarea metodologiei
pe scoald, locald, zonala sselectarea responsabila a | de organizare s
competitorilor pentru etapele | desfasurare a
superioare ale olimpiadelor | competitiilor scolare;
scolare regulamentele proprii de
organizare si desfasurare
a olimpiadelor/
concursurilor pe
discipline
Popularizarea performantelor scolare Conform  stabilirii | Director Norica | stransmiterea prin  mass- | rezultatele obtinute la
rezultatelor Vremaroiu media a rezultatelor la | olimpiade/ concursuri;

fiecare disciplinad
safisarea pe site-ul scolii a
rezultatelor, pe pagina de
facebook a scolii

earticole de presa ce
popularizeaza
performantele scolare ale
elevilor.
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spostarile pe pagina de
facebook si site-ul scolii

Organizarea in sdlile de clasda / scoli a
unor standuri cu produse ale activitatii
elevilor ( eseuri / compuneri / desene /
afise / colaje etc) obtinute in lectii /

activitati care vizeazd  stimularea
creativitatii elevilor
Monitorizarea  preocuparii  cadrelor

didactice de stimulare a creativitatii
elevilor

permanent

Directorii unitatilor
de invatdmant
Responsabilii
comisiilor metodice

sstimulareca  elevilor in
realizarea  de  produse
originale

sobservare directa;

Monitorizarea si evaluarea activitatii
didactice, a activitdtii de predare-
invatare-evaluare, prin raportarea la
sistemul de competente al profesiei
didactice

Conform graficelor
de asistenta ale
directorilor

Directorii unitatilor
de invatdmant

eIncluderea in activitatea de
consiliere a tuturor cadrelor
didactice care vor sustine
inspectiie de specialitate /
speciale

Fise de asistenta

DOMENIUL

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

1.3. Diversificarea ofertei educationale de
calitate prin implementarea unui program
atractiv de activitati nonformale

1.3. 1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile
educative cu caracter extrascolar

1.3. 2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul
Programului ,,Scoala altfel”

1.3. 3. Diminuarea situatiilor de violentd, comparativ cu anii scolari precedenti
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Nr.
crt.

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI
VERIFICARE

DE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

.| Elaborarea  si

implementarea  unor
programe si proiecte privind imbunatatirea
disciplinei  scolare, a activitatii de
combatere si de prevenire a delincventei
juvenile, a abaterilor comportamentale
timpurii, In colaborare cu institutiile locale
/ judetene

conform graficului
de activitati

Responsabilul
comisiei de
combatere si de
prevenire a
delincventei
juvenile, a
abaterilor
comportamentale
timpurii

srespectarea aplicarii Legii
35/ 2007, a Ordinului MEC
nr. 5699/2005, a Ordinului
MECT nr. 1409/2007,
easigurarea unei colaborari
cullP si 1JJ

eliste de prezenta;
sgraficul de desfasurare;
sprogramele mengionate.

2. Implementarea planului de actiune al | conform graficului | Responsabil CE | Implicarea CS.E. in | sprocese verbale;
Consiliului gcolar al elevilor la nivel local | de activitati Stefanescu Cristina | procesul de luare a deciziilor | <agende de activitate.
care privesc viata
comunitatii scolare
3. Coordonarea activitatilor de integrare in | conform graficului | Responsabil SNAC | Participarea grupului tinta | *plan de actiune;
comunitate si dezvoltare educationald a | de activitati Bulareanu Rodica vizat
beneficiarilor aflati intr-o situatie erapoarte de evaluare
vulnerabild prin aportul membrilor
comunitatii - elevi voluntari din unitatile de
invatamant. (Strategia Nationald Actiunea
Comunitard/ SNAC)
4, Derularea parteneriatelor educationale | conform graficului | Coordonator de | sadecvarea activitatii la | egrila de monitorizare si
interne si internationale, a schimburilor | de activitati programe si | obiectivele stabilite prin | evaluare  (gradul  de

interculturale

proiecte educative
Georgescu Anabela

programele de parteneriat

realizare al obiectivelor
parteneriatului);
eportofoliul proiectului.
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5. Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Mai- iunie 2017
organizate in cadrul programului ,, Scoala

Coordonator de
programe si

Elaborarea, la
unitdtilor de Invatamant, a

nivelul | Grild de monitorizare

altfel” proiecte educative | programului de activitati;
Georgescu Anabela | adecvarea programului la
interesele elevilor
6. Implementarea unor proiecte care vizeaza | permanent Director ~ adjunct | Elaborarea si implementarea | Grilele de monitorizare

pentru lectura

dezvoltarea competentelor de lectura ale
tuturor elevilor si stimularea interesului

Monitorizarea derularii proiectelor

Mircescu Angelica

proiectului de lecturd pe | internd
niveluri de invatdmant:
primar, gimnazial

7. Organizarea/diversificarea activitatilor de | Permanent
consiliere si orientare (dirigentie) in
concordanta cu specificul varstei si nevoile
de dezvoltare personala a elevilor

Monitorizarea calitatii

consiliere si orientare

Responsabilul
Comisiei
Dirigintilor Ion
Viorica

activitatilor de Directorii

Concordanta temelor | Fise de

asistentd ale

stabilite la consiliere si | directorilor si din cadrul

orientare  cu
varstei, cu interesele sau
solicitarile elevilor pe baza
programei elaborate pentru
aria currriculara Consiliere
si orientare

specificul | comisiei metodice

DOMENIUL

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

1.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati
de pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la finele
clasei a ll-a, a IV-a, a Vlll-a, prin organizarea simularilor
pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a

2015-2016 ( cel putin 76% in anul 2017)

1.4. 1 Cresterea cu 5 % a numarului de note mai mari
decat 5.00 la evaluarea nationala fatd de anul scolar
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Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Informarea cadrelor didactice cu privire la | Februarie 2017 Directorii Postarea pe site si | Site
Evaluarea nationala a elevilor din clasele a avizier

I1-a,alV-a aVl-a aVlll -a

Informarea in cadrul CP

Activitati de pregatire specifice (tutorat) si
prin  organizarea simuldrilor  pentru
Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a

conform graficului

Comisia constituita
la nivelul scolii

«analiza rezultatelor

+ elaborarea unui plan
de masuri adecvat
rezultatelor la simulari

Raport de analizd a
rezultatelor
inregistrate la simulare

Monitorizarea procesului de pregatire a | Conform graficulul | Directori emonitorizarea tuturor | Rapoarte
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor | de monitorizare al claselor
nationale din anul scolar 2016-2017, in | directorilor
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare
Organizarea si desfasurarea evaluarii | conform Director Norica | sasigurarea logisticii | smetodologii,
nationale pentru elevii claselora Il - a, a IV- | calendarului Vremaroiu necesare desfasurarii | programe, logistica
a,aVl-a aVlll -a evaludrilor nationale
sasigurarea logisticii
necesare desfasurarii

examenelor nationale, a
conexiunilor la internet in
fiecare centru de examen
si de evaluare, a
sistemelor de
monitorizare video

formarea  cadrelor
didactice pe componenta
evaluare, in cadrul
cercurilor metodice
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Desfasurarea unor activitati utile in cadrul
comisiilor metodice si a cercurilor
pedagogice (exemple de bune practici):
lectii demonstrative, oferirea de exemple de
proiectare (planificari, proiecte didactice,
plan de interventie personalizatd etc.),
pentru dezvoltarea competentelor de
elaborare si evaluare a tipurilor de itemi
propusi la probele de Ila examenele
nationale ( EN claselea Il - a,alV-a,a Vl-
a,aVlll-a)

conform graficului
cercurilor
pedagogice /
comisiilor metodice
din scoli

Responsabili
comisii metodice

eparticiparea  tuturor
cadrelor didactice
implicate in evaluarea
nationald pentru clasele
all-a alV-a aVl-a,

a VIl —a, la activitati
organizate de LS.J.
Dambovita

sprocese verbale
sadeverinte
participare

de
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OBIECTIV GENERAL 2

2. Imbunatatirea managementului la nivel de institutie s1 la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala,
cresterea capacitatii institutonale, efiecientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
RESURSE 2.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul Scolii 2.1.1. Respectarea prevederilor legislative
Gimnaziale Nr. 4 Moreni, prin aplicarea corecta a modificarilor 2.1.2. Gestionarea tuturor programelor
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N. nationale ( beneficiari euro 200, manuale
scolare, rechizite scolare)

Nr. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.| Elaborarea tematicii si a graficelor | Februarie 2017 Directorii sstabilirea tematicii in | Graficele
pentru sedintele Consiliului de Responsabilii conformitate cu atributiile | elaborate
administratie si consiliilor comisiilor metodice | structurilor si cu nevoile
consultative, ale grupurilor de lucru identificate la nivel local

/ de proiect, ale comisiilor;
adaptarea, cazualad, a tematicii
proiectate
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Proiectarea graficelor de asistenta,
a lectiilor demonstrative la nivelul
fiecarei comisii, in vederea
asigurdrii calitatii educatiei, cu
accent pe indrumare si consiliere

Februarie 2017

Directorii
Responsabilii
comisiilor metodice

estabilirea graficelor de
asistenta si a lectiilor
demonstrative

« graficele de
asistentd si a
lectiilor
demonstrative

Transmiterea  informatiilor de
interes pentru intregul personal al
scolii

Permanent

Directorii
Compartimet
secretariat

spostarea  informatiilor  de
interes pentru cadre didactice pe
site-ul scolii /email

esite / e-mail

Popularizarea unor tehnici de | Conform graficelor | Responsabilii edesfasurarea unor dezbateri, | *procese verbale
management al clasei in cadrul | de activitati comisiilor metodice | consultarea unor  materiale

intdlnirilor  metodice:  comisii informative

metodice / cercuri pedagogice

Consilierea cadrelor didactice cu | Conform graficului | Directorii Crearca de spatii pentru | *procese verbale

privire la asigurarea unui mediu
educational stimulativ pentru elevi,
cu prilejul consfaturii cadrelor
didactice / cercurilor metodice
Monitorizarea modului de
amenajare a spatiului scolar si a
climatului educational in care se
defasoard procesul de predare —
invatare - evaluare

de monitorizare si
control

expunerea lucrdrilor, conforme
specificului varstei elevilor care
sa aiba caracter stimulativ — NU
decorativ

simplicarea copiilor in
amenajarea spatiului  scolar,
care sd fie adecvat clasei /
varstei copiiilor.

sexpunerea doar a materialor
necesare

eschimbarea frecventa a
produselor expuse
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DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
RESURSE 2.2. Asigurarea transparentei decizionale
in conducerea operationala, prin 2.2.1. Cresterea transparentei decizionale
respectarea principiului autonomiei in la nivelul institutiei
educatie, a principiului responsabilitatii 2.2.2. Centrarea calitatii proiectarii si
publice si la nivelul unitatilor scolare din | implementarii curriculumului in vederea
sistem formarii de competente
Nr. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
.| Verificarea prin controlul | Conform graficelor | Directori Existenta planurilor cadru, a | Procese verbale
portofoliul comisiilor metodice, | de asistente programelor scolare, a | Fise de asistenta
prin asistente la clasd a aplicarii planificarilor;
documentelor de politica . adecvarea proiectarii
educationala in domeniul curriculumului  la  programele
curriculum-ului si a finalitatilor pe scolare in vigoare.
niveluri de scolarizare;
monitorizarea planificarii,
organizarii si deruldrii procesului
didactic cu respectarea Curriculum-
ului National
Monitorizarea aplicarii strategiilor | Conform graficelor | Directori Derularea unui proces | Procese verbale
moderne de  predare-invatare- | de asistente educational centrat pe | Fise de asistenta
evaluare; accentuarea dimensiunii competente
formative a invatarii/evaluarii,
vizand competentele cheie,
adoptate la nivel european
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DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
RESURSE 2.3.Cresterea capacitatii institutionale de asumare
a responsabilitatilor ce decurg din procesul 2.3.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la
descentralizarii decizia scolii (CDS) conform nevoilor si intereselor
elevilor
2.3.3. Implementarea sistemului de control
intern/managerial
Nr. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
.| Elaborarea ofertei CDS pentru anul | Conform procedurii | Responsabil Adecvarea cursurilor optionale la | Procese  verbale de
scolar 2017-2018 Comisie nevoilor reale ale elevilor , a | consultare a parintilor

Curriculum Dobre
Rodica

resurselor materiale si umane
existente ale scolii
Consultarea tuturor elevilor, a

parintilor si altor parteneri

educationali in alegerea

cursurilor optionale
Implementarea  operationala  a | permanent Responsabil Aplicarea masurilor necesare | *proceduri operationale;
sistemului  de control intern/ comisie  Angelica | pentru  elaborarea  si/sau | *registrul riscurilor;
managerial si a managementului Mircescu dezvoltarea sistemului de control | *situatii  centralizatoare
riscurilo intern/managerial, inclusiv  a | semestriale si  anuale

procedurilor ~ formalizate  pe | PAVind stadiul

implementarii 1

activitati, de catre toate unitatile
de Invatamant din judet, conform
O.M.F.P. nr. 808/08.07.2015 si
0.S.G.G. nr. 400/12.06.2015,
modificat si completat prin
OSGG nr. 200/2016

dezvoltarii sistemului de
control intern;

eraportul privind
implementarea sistemului
de control

intern/managerial
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DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
RESURSE 2.4. Cresterea competentelor specifice 2.4.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic
prestarii unor servicii de calitate de catre auxiliar la cel putin o forma de perfectionare
cadrele didactice, prin includerea in 2.4.2. Aplicarea pentru cel putin 1 proiect institutional de mobilitate
programe de perfectionare prin grade pentru dezvoltare personald si profesionald prin Actiunea cheie 2, in
didactice si diverse alte activitati de formare | cadrul Programului Erasmus+.
2.4.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor
didactice
2.4.4 Abilitarea a cel putin 5 de cadrele didactice in dezvoltarea
competentelor de evaluare
2.4.5. Derularea proiectului Erasmus+ Let s Art The Future
Nr. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
.| Evaluarea eficientei si eficacitatii | Permanent Verificarea modului de aplicare a | Fise de asistenta

cursurilor  de  formare  prin
masurarea  impactului  asupra
calitatii actului educational

achizitiilor dobandite la cursurile
de formare de catre cadrele
didactice inspectate

.| Valorificarea  unor

experiente
pozitive ale cadrelor didactice 1n
cadrul unor simpozioane/ sesiuni de
comunicari stiintifice, work-shop-
uri etc

Conform graficelor
de derulare

cel putin unei activitati de | participare
valorificare a

experientelor de succes, la fiecare
specialitate
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Derularea, la fiecare specialitate, a | Adeverinte/ cerftificate de




Diseminarea a experientelor de
succes ale cadrelor didactice care
au participat la proiecte
institutionale de mobilitate in scop
de dezvoltare profesionald, schimb
de experientd si transfer de bune
practici prin Actiunea cheie 2
(KA2), 1in cadrul Programului
Erasmus+

Derularea activitatilor incluse in
cadrul proiectului Erasmus + Let s
Art The Future

Conform graficului
de activitati

Coordonator de

proiect
Dogarel

Mihaela

*diseminarea
succes
erealizarea produselor finale ale
proiectului

experientelor de

«fise de diseminare
sprocese verbale
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III. RELATII COMUNITARE

OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul Scolii
Gimnaziale Nr. 4 Moreni, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor
in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

DEZVOLTARE / RELATII COMUNITARE 3.1. Asigurarea accesului egal i universal
la educatie de calitate 3.1.. Cuprinderea in clasa pregatitoare a
tuturor copiilor cu varsta de scolarizare

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. | Consilierea parintilor in vederea | Februarie — mai | Director adjunct Implicarea tuturor | Lista parintilor consiliati
inscrierii  copiilor in  clasa | 2017 cadrelor didactice
pregatitoare din  invatamantul

primar 1n activitatea
de consiliere a
tuturor  parintilor
care urmeaza a-si
inscrie copiii la
scoala 1n anul scolar
2017 - 2018
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2. | Crearea unui mediu educational
atractiv pentru elevi

Permanent Director

sexistenta in fiecare | Grafic de monitorizare
sala de clasa a
panourilor utilizate
pentru  expunerea
lucrarilor elevilor
eafisareca lucrarilor
reprezentative
pentru fiecare elev

. schimbarea
frecventa a
lucrarilor expuse

3. | Echivalarea studiilor pentru toti
elevii repatriati

Conform Directorii
solicitarilor din
partea parintilor
elevilor implicati

respectarea *documentele scolare
OMECS nr. | aferente echivalarii,
5628/2015 -atestatele de echivalare
srespectarea emise de ISJ Dambovita.
prevederilor
ROFUIP

DOMENIUL

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

DEZVOLTARE / RELATII COMUNITARE

de abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violenta, cresterea
sigurantei elevilor in mediul scolar

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati
in situatie de absenteism major
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Nr. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Implementarea  strategiei ~ de | Februarie — iunie | Director adjunct simplementarea stabelele de prezenta;
prevenire a abandonului scolar 2017 strategiei in clasele cu | *Informari semestriale
numar mare de absente
Sprijinirea derularii programelor de | permanent Director simplicarea tuturor | eplanificarile pentru act. de
consiliere si orientare pentru elevi Psiholog  Codroiu | elevilor in actiunile de | consiliere si orientare;
in vederea dezvoltarii Maria consiliere si orientare - | sgraficul activitatilor de
dimensiunilor atitudinale si prin abordarea | suport educational.
valorice ale personalitatii elevilor, transdisciplinara la
cultivarea increderii in sine si in ciclul primar, gimnazial,
ceilalti,  valorizarea  relatiilor
interpersonale, implicarea in luarea
deciziilor etc.
.| Monitorizarea activitatii de | Conform grafic Director Participarea la discutii | *graficul intalnirilor
consiliere individuald a elevilor Psiholog  Codroiu | individuale a cel putin | individuale;
care absenteazd nemotivat §i a Maria 60 % din nr. elevilor cu
parintilor acestora tendinte de absenteism
major;
DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
DEZVOLTARE / RELATII 3.3. Compeatibilizarea sistemului national de 3.3.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/scriere/
COMUNITARE educatie cu sistemele europene prin initierea si implementarea de proiecte, in scopul accesarii programelor

derularea unor programe / proiecte care vizeaza
cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor
didactice

europene si atragerii de finantari nerambursabile

3.3.2.Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritdti locale,
ONG-uri, firme private etc. in vederea elaborarii/implementarii
unor proiecte prin programe europene
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Nr.
crt.

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE

VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

.| Participarea la sesiuni de formare

Semestrul al 1l-lea

Responsabilul

Participarea a cel putin 10 cadre

Adeverinte/ certificare de

pe tema managementului de Comisiei de | didactice la diverse cursuri de | participare
proiect, in cadrul unui program de perfectionare formare

formare avizat de MECS, in scopul Amalia Negoescu

accesdrii programelor europene cu

finantare nerambursabila

Implementarea proiectului | Conform graficului | Coordonator de | Realizarea produselor finale Site proiect

Erasmus+ Let s Art The Future

de activitati

proiect Mihaela

Dogarel

Director, Norica Vremaroiu
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